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(Nie)Przypadkowy czarny kolor

JACEK OPALA

Prezes Zarzqdu
Exact x Forestall

Czarna odstona tegorocznej edycji MotoBarometru, cho¢ zaplanowana juz rok temu, ma swoje symboliczne znaczenie. Bo tak
czarnych chmur nad branzg motoryzacyjng jeszcze kilka miesiecy temu sie nie spodziewaliSmy. | nie chodzi tylko o polski rynek, bo
wszyscy zdajemy sobie sprawe, ze nasza branza jest w niemal stu procentach zglobalizowana. To europejski silnik redukuje biegi,
powoli gasnie. Gtowna gospodarka, czyli Niemcy, tapie zadyszki i zgodnie z przewidywaniami ekonomistow, ten rok zakonczy z PKB
pod kreskq. Elektromobilnos¢, ktéra miata ,dodac gazu” europejskiemu automotive, nie tylko nie zyskuje nowych kierowcow, lecz jej
udziat w tgcznej sprzedazy nowych samochoddéw spada w ujeciu rocznym. Do tego, za chwile wejdg kolejne przepisy ograniczajgce

redukcje emisji dwutlenku wegla przez produkowane pojazdy. A jakby tego byto mato, za europejskimi drzwiami czai sie chetny, zeby
przejqc kierownice i zdominowac europejski rynek wtasng technologiq.

Po tak powazanych i nieprzewidywalnych problemach, z jakimi przyszto nam sie zmagac podczas pandemii czy po wybuchu wojny
w Ukrainie, liczyliSmy sie z tym, ze dalej nie bedzie tatwo, ale ,gorzej juz nie bedzie”. Jednak obecna suma ktopotdéw wcale nie okaze
sie mniej powazna w skutkach, jesli wspolnie jako branza bedziemy sie biernie temu przyglgdac. Zresztq konkretnych dziatan oczekujq
sami producenci. W 9 na 11 badanych przez nas krajow, wigkszos¢ respondentow uwaza, ze wprowadzenie przez Komisje Europejskg
kolejnych podwyzek cet na samochody elektryczne importowane z Chin to dobre rozwigzanie. W tym gronie znajduje sie rowniez
Polska. Co wiecej, przedstawiciele automotive w wigkszosci chcq podijecia przez wtadze UE kolejnych krokow, ktore zahamowatyby
import chinskich aut elektrycznych do Europy. W tym gronie sq takze Polska, Niemcy, Czechy, Hiszpania czy Turcja. Bo z ,chinskiej
jazdy po zwycigstwo” zdaje sobie sprawe coraz wigcej z nas. W az 9 na 11 badanych krajow, wigkszo$€ ankietowanych prognozuje,
ze w 2035 roku, czyli w roku wycofania ze sprzedazy nowych spalinowych samochododw, liderem sprzedazy EV w Unii Europejskiej
bedzie chinski producent. | nie widziatbym w tym nic ztego, mamy wolny rynek. Chinska mysl technologiczna jest na coraz wyzszym
poziomie — wrecz w wielu elementach wyzszym niz europejska, co miatem okazje podejrze¢ odwiedzajgc fabryki motoryzacyjne
w Panstwie Srodka. Ceny chifskich samochodéw sg bardziej na europejska kieszen niz te europejskie. Rdwniez chifski design nie budzi
zastrzezen, czasami zachwyca. Jednak jako patriota lokalny i gospodarczy — motoryzacja jest jedng z najwazniejszych gatezi polskiej
gospodarki, i przedstawiciel firmy, ktora dziata zarbwno na rynku europejskim jak i chinskim, zyczytbym sobie, aby ta konkurencja
wcigz byta zdrowa i mobilizowata wszystkie strony do pozytywnych dziatan. Finalnie, wszyscy na tym skorzystamy i pojedziemy dale;j.

A jak w szczegdtach przedstawiciele branzy motoryzacyjnej widzg przysztoS€? Czy zatrudnienie bedzie jeszcze bardziej spadac,
a automatyzacja przyniesie dalszg redukcje ,etatéw”? W koncu, co z tg elektromobilnosciq, czy jest dla niej alternatywa? Na te
i wiele wigcej pytan odpowiada ésma juz edycja MotoBarometru.

Zapraszam Panstwa do lektury i mam nadziejg, ze te czarne chmury szybko sig rozejdq!

Jacek Opala, prezes zarzgdu Exact x Forestall




kluczowe wnioski

Produkcja Zatrudnienie
motoryzacyjna w motoryzacji

przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce
prognozuje, ze w ciggu

12 najblizszych miesiecy
zatrudnienie wzrosnie.

przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce
prognozuje, ze w ciggu

12 najblizszych miesiecy
produkcja wzrosnie.

zaktadow motoryzacyjnych

w Polsce prowadzi
dziatalnos¢ lub badania

w obszarze elektromobilnosci.

przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce
uwaza, ze automatyzacja
produkciji przyczyni si¢ do
zmniejszenia zatrudnienia.




kluczowe wnioski

Kierunek
2035

przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce
uwaza, ze najbardziej
perspektywicznqg
technologiqg sq silniki
wodorowe.

przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce
uwaza, ze dopiero w
2033/2034 roku EV bedg
stanowi¢ 50% sprzedazy
nowych aut.

Europejskie,
chinskie czy rodzime

przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce
uwaza, ze UE powinna
wykona¢ kolejne kroki, aby
zahamowacé import EV z
Chin.

przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce
uwaza, ze liderem sprzedazy
EV w UE w 2035 roku bedzie
chinski producent.
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produkcja motoryzacyjna

PI‘Og nozy

Produkcyjni optymisci zdejmujg rézowe okulary

Optymizm producentdéw pojazddw z roku na rok stabnie. W 2022
roku w 9 na 1 krajdw ponad potowa przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych prognozowata wzrost produkciji w ciggu najblizszych
12 miesiecy. W 2023 roku ta grupa zmniejszyta sie¢ do 5 krajow,
a w tegorocznej edycji tak optymistycznie w przysztos$¢ spoglqgdajg
juz tylko 2 kraje — Portugalia i Turcja. W Polsce tylko 32% respondentow
liczy na trend wzrostowy. To najnizszy wynik od poczqgtku realizacji
badania, czyli od 2016 roku. Podobnie jak rok wczesniej najliczniejsza
jest grupa osoéb, ktére nie spodziewajq sie wiekszych zmian (38%).
Jednak warto zwrdci€ uwage na  respondentow-pesymistow.
Tegoroczny wynik na poziomie 25% jest pieC razy wyzszy niz w 2023
roku, kiedy na spadek produkcji wskazywato tylko 5% zapytanych.
Wiecej obaw majq przedstawiciele Hiszpanii (61%), Belgii (39%), Wegier
(39%) i Niemiec (28%,).

Czy przewidujg Panstwo, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy
produkcja w firmie wzrosnie, spadnie czy pozostanie na
podobnym poziomie?

POLSKA

32%

38%

25%
@® Wzrosnie @ Spadnie Bez zmian Nie wiem

PROGNOZOWANY WZROST (POZOSTALE KRAJE)

28% 33% 59%
Belgia Francja Portugalia
Niemcy ' ° °

3% 48%
Hiszpania Rumunia
21% 37% 67%
Wegry Stowacja Turcja




produkcja motoryzacyjna

Chiny atakujq i coraz bardziej
odrywaijq sie od peletonu

Z danych Miedzynarodowej Organizacji Producentdow Samochoddw OICA wynika, ze 2023 rok
byt trzecim z kolei, kiedy produkcja motoryzacyjna odbudowuje sie po pandemicznych latach.
Z fabryk na catym Swiecie wyjechato 935 min pojazddw, co oznacza 10% wzrost w poréwnaniu
do 2022 roku. Wynik jest powyzej poziomu wypracowanego w przedpandemicznym 2019 roku
(92 mIn), ale do rekordowego 2017 roku, kiedy wyprodukowano ponad 97 min pojazdéw jeszcze
sporo brakuje. Warto jednak zwréci€ uwage na dwie statystyki. Po pierwsze, Chiny w 2023 roku
przekroczyty po raz pierwszy granice 30 min wyprodukowanych pojazddéw. Po drugie, Panstwo
Srodka coraz bardziej zwieksza dystans dzielgcy je od drugiego gracza na rynku, jakim sg
Stany Zjednoczone. Z amerykanskich fabryk wyjechato niemal trzy razy mniej aut, co wigcej
dynamika produkgji jest w tym kraju dwa razy nizsza (6% r/r vs. 12% r/r w Chinach). Diatego, jesli
chinski rynek utrzyma podobne tempo produkgcji (ok. 10% wzrost w ujeciu rocznym), do tego
na plusie bedq pozostate najwigksze rynki motoryzacyjne, byC moze 2024 rok bedzie tym,
w  ktorym po raz pierwszy granica produkcji na poziomie 100 min pojazddw zostanie
przekroczona.




tylko

32%

przedstawicieli zaktaddow motoryzacyjnych w Polsce
prognozuje wzrost produkcji w ciggu 12 najblizszych miesiecy.

To najnizszy wynik od 2016 roku!




produkcja motoryzacyjna

Czynniki wzrostow
i spadkow

Coraz mniejsze szanse na nowq fabryke

Polska motoryzacja nie od dzi$ jest uzalezniona od popytu globalnego
na nasze produkty. Potwierdzajq to po raz kolejny wyniki tegorocznego
badania. Zamdowienia od partnerdw z zagranicy to najwazniejszy
czynnik zarowno wzrostu jak i spadku produkcji motoryzacyjnej. Ten
czynnik dominuje od poczqgtku realizacji badania, czyli od 2016 roku.
Drugim znaczgcym czynnikiem mogg by¢ zamowienia od firm z Polski.
Podobny odsetek respondentdw w rozwoju elektromobilnosci upatruje
szans jak i zagrozen dla dynamiki polskiej produkcji motoryzacyjne;j.
Nieco mniej przedstawicieli motobranzy w Polsce niz rok temu obawia
sig, ze bliskoS¢ geograficzna kraju bedgcego w stanie wojny moze
negatywnie odbi¢ sie na wielkosci motoprodukcji (11% vs. 15% w 2023
roku). | warto takze podkreslic, ze od kilku lat zmniejsza sie grupa liczqgca
na nowq fabryke samochodow (obecnie 9%, w 2023 roku — 11%, w 2022
roku — 13%).

Jakie czynniki mogg mie¢ wptyw na wzrost w Panstwa firmie?

POLSKA

Nowe zamowienia od
partnerow z zagranicy

Nowe zamowienia od
partnerow z Polski

Rozwoj elektromobilnosci

Nowa fabryka samochodow
w krajach sgsiadujgcych z Polskg

Nowa fabryka
samochodéw w Polsce

I /6%

I 43%

N 26%

s 17%

o 9%

Jakie czynniki mogqg miecC wptyw na spadek w Panstwa firmie?

POLSKA

Mniej zamobwieh od
partneréw z zagranicy

Mniej zamowieh od
partneréw z naszego kraju

Zamknigcie lokalnych fabryk

Rosngca produkcja aut
elektrycznych

Zerwane tancuchy dostaw

Blisko$¢ geograficzna kraju
bedqgcego w stanie wojny

I 67%
NN 44%
 27%
 25%

s 21%

m 11%




produkcja motoryzacyjna

Czy Panstwa firma prowadzi dziatalnose lub badania
w obszarze elektromobilnosci?

e-produkcja

Wskazania na tak

Belgic NN 85%
Mamy kogo §cigaé
Nemcy I 7 9%
Cho¢ Polska nie moze pochwali€ sig licznymi zaktadami produkujgcymi

samochody elektryczne, to jednak zajmuje wysokqg pozycje w Francia I /6%
e-tancuchu dostaw, z duzym naciskiem na produkcje akumulatoréw

litowo-jonowych. | rzeczywiscie liczna grupa firm prowadzi dziotalnose Turcjo I /4%
lub badania w tym obszarze (62%). Ten wynik pozostaje na takim

samym poziomie co w 2023 roku. Jednak warto podkresli¢, ze plasuje Hiszpania GG 65 %
nas dopiero w drugiej potowie stawki badanych krajow. Prym,

podobnie jak rok wczesniej, wiedzie Belgia, gdzie zdecydowana Rumunic I 64 %
wiekszo§¢, bo az 85% respondentdw, wskazata na e-dziotalnosE.

W Niemczech az 8 na 10 zaktadéw juz e-produkuje, we Francji i Turcji CEEEE  ——— 2
ponad 70% motozaktaddw. Mniej e-uczestnikdw rynku niz w Polsce

jest na Wegrzech, w Czechach, Stowacji i Portugalii. wegry I 60%

Czechy I 57%

Stowacjoc I 57%

Portugalic NI 52%




produkcja motoryzacyjna

Okiem eksperta

Pawet Widet

Prezes,
Zwigzek Pracodawcow
Motoryzaciji i Artykutow

Przemystowych

Pesymizm producentéw motoryzacyjnych jest uzasadniony

Po udanym dla polskiego przemystu motoryzacyjnego 2023, w ktorym produkcja sprzedana branzy
wzrosta o 15%, 2024 zwiastuje pojawienie sie pesymizmu. MotoBarometr potwierdza obawy. Tegoroczny
poziom pesymizmu jest pie¢ razy wyzszy niz w 2023. Wiele przestanek wskazuje, ze przysztoS¢ przemystu
motoryzacyjnego nie bedzie ustana rézami. Niemcy borykajg sie ze spadkiem produkcji w przemysle.
W sierpniu 2024 rejestracje nowych samochoddw w UE odnotowaty gwattowny spadek.

Nadzieje, ze samochody elektryczne pomogq przemystowi poprzez wzrost wolumendw nie materializujg
sie. W sierpniu 2024 rejestracje samochoddéw z napedem elektrycznym spadty o 43% a ich catkowity udziat
w rynku spadt do 14,4%.

W 2025 wejdzie w zycie przepis zmniejszajgcy poziom emisji dwutlenku wegla z samochoddw do
94 g/km, co wymaga ponad 20% udziatu samochodéw elektrycznych. Luka pomigdzy aktualnym
udziatem a wymaganym do osiggniecia celu jest znaczqca, a jej domknigcie trudne. W tym samym
czasie, rynek pojazddw elektrycznych w Europie jest podgryzany przez chifnskich producentow, na ktérych
zapowiedzi podniesienia cet importowych nie zrobity wiekszego wrazenia. A w samej Polsce, nastroje
producentow mogqg by¢ pogorszone z powodu cen energii, Sladu weglowego, mniej konkurencyjnego
systemu pomocy publicznej oraz wzrost kosztow pracy.

W przesztosci, nasza branza wykazata duzg odpornos€. Mam nadzieje, ze tak samo bedzie i teraz. Ale
sukces branzy bedzie zalezat od zmiany w modelu gospodarczym, w sytuaciji, w ktérej tradycyjne
motory wzrostu gasng. | staje sie oczywiste, ze zmiana modelu bedzie mozliwa tylko w otwartym dialogu
interesariuszy.




ateam

Partner dziotu

motoryzacyjnej




zatrudnienie w motoryzacii

Prognozy

Nie ma odwrotu od redukcji etatow

Z wyliczen Stowarzyszenia Dystrybutoréw i CzeSci Motoryzacyjnych
wynika, ze w ciggu ostatnich 5 lat w Unii Europejskiej w obszarze
produkcji czesci utworzono jedynie 55 tys. nowych stanowisk pracy,
podczas gdy zlikwidowano ich ponad dwa razy wiecej (ok. 118 tys.). Co
wiecej, od 2023 roku tempo redukciji zatrudnienia rosnie, a jak wskazujg
wyniki tegorocznego badania, w kolejnych miesigcach wcale nie musi
by¢ lepiej. Podczas gdy w 2022 roku w 7 na 11 badanych krajow ponad
potowa przedstawicieli zaktaddébw motoryzacyjnych prognozowata
wzrost zatrudnienia w ciggu najblizszych 12 miesiecy, w 2023 roku
taki optymizm dotyczyt 5 panstw, w tym roku nie ma ani jednego
takiego kraju. W Polsce tylko co pigty respondent oczekuje wzrostu
zatrudnienia, co stanowi drugi najnizszy wynik wsréd badanych krajow
(ex aequo z Czechami i Wegrami). To takze najnizszy wynik od poczqgtku
realizacji badania, czyli od 2016 roku. Prognoza staje sie jeszcze mnigj
optymistyczna, jesli wezmiemy pod uwage, ze w 2024 roku grono
pesymistow w Polsce jest osiem razy wyzsze niz w 2023 roku (32% vs.
4%). Co wigcej, ten wynik jest najwyzszym w stawce badanych krajow!
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Czy przewidujq Panstwo, ze w ciggu najblizszych 12 miesigcy
zatrudnienie pracownikow w firmie wzrosnie, spadnie czy
pozostanie na podobnym poziomie?

POLSKA
\ 21%
32%
® Wzrosnie @ Spadnie Bez zmian Nie wiem

PROGNOZOWANY WZROST (POZOSTALE KRAJE)

21% 26%
Czechy Hiszpania
Wegry s .
. Rumunia

22% _

’ Belgia ’ ’
19%  Fancja 29% 48%
Stowacja Niemcy Portugalia

Turcja




zatrudnienie w motoryzacii

Pracownicy z Ukrainy

TOP3 krajow bez zmian

W 2021 roku — 58%, w 2022 roku — 72%, w tym roku — podobnie jak w 2023
— doktadnie 3 na 4 pracodawcdw w polskiej branzy motoryzacyjnej
zatrudnia obywatela Ukrainy. Nie mamy juz do czynienia z trendem
wzrostowym, czego nie mozna powiedzieC o wielu innych krajach.
Niemal wszystkie fabryki w Czechach zatrudniajqg obywateli Ukrainy
i widoczny jest znaczny wzrost w ujeciu rocznym — z 72% w 2023 roku do
97% w 2024 roku. W Stowaciji, ktora plasuje sie tuz za Polskq, zatrudnienie
Ukraihcow wyhamowato w poréwnaniu do poprzedniego roku az
0 21 pp. Podobnie Niemcy sg mniej aktywni w tym obszarze i juz ,tylko”
27% respondentdw twierdzi, ze ich firma zatrudnia obywatela Ukrainy,
podczas gdy rok wczesniej takg deklaracje ztozyto 41% respondentow.
Wigksze zatrudnienie naszych wschodnich sgsiadéw wida¢ jednak
w Hiszpanii, Portugalii, Francji i Wegrzech.
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Czy zatrudniajq Panstwo lub zatrudniali
w przesztosci pracownikéw z Ukrainy?

POLSKA o
7% 2%

’l

13%

75%

® Tak @ Nie @ Nie alezatrudnialiSmy @ Nie, ale planujemy Nie wiem

ZATRUDNIAMY PRACOWNIKOW Z UKRAINY (POZOSTALE KRAJE)

33% 67%
8% 24%, Hiszpania 41% Stowacja
Turcja Francja Belgia
\___
H 39% H
17% 27% Wedy  48% 97%
Rumunia  Niemcy Portugalia Czechy




15%

zaktaddw motoryzacyjnych w Polsce
zatrudnia obywateli Ukrainy.

Wiecej firm zatrudniajgcych Ukraincow jest tylko w Czechach — 97%.
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zatrudnienie w motoryzacii

Automatyzacja

Automatyzacja sie nie zatrzymuje, zatrudnienie juz tak

73% ankietowanych na pytanie, czy ich firma wdrozyta rozwigzania
oparte na automatyzacji lub robotyzaciji produkcji, odpowiedziata
twierdzgco. Podobng odpowiedz udzielita rowniez zdecydowana
wiekszoSC respondentdw w pozostatych 10 badanych krajach.
Jednym z efektow takich wdrozen moze by¢ redukcja zatrudnienia,
w szczegolnosSci w  przypadku osdb  wykonujgcych powtarzalne,
rutynowe czynnosci, co potwierdzajq przedstawiciele fabryk. W catej
stawce badanych krajow wiekszo$€ zapytanych odpowiedziata
twierdzgco na pytanie, czy automatyzacja przyczyni sie do
zmniejszenia poziomu zatrudnienia w ich zaktadach. W tym gronie
znajduje sie takze Polska - 83% respondentow odpowiedziato
,zdecydowanie tak” lub ,raczej tak”. Co ciekawe, 37% reprezentantow
zaktadu produkcyjnego w naszym kraju jest odmiennego zdania
i nie widzi realnego przetozenia automatyzaciji na mMmniejszy poziom
zatrudnienia.

Czy automatyzacja w zaktadach produkcyjnych przyczyni sie
do zmniejszenia poziomu zatrudnienia?

POLSKA
2%

ll%/‘

34%

49%

® Zdecydowanie tak @ Raczejtak @ Raczejnie

@ Zdecydowanie nie Trudno powiedzieC

WSKAZANIA NA ZDECYDOWANIE TAK | RACZEJ TAK
(POZOSTALE KRAJE)
72%
Stowacja
58% 66% , 77%
Belgia Niemcy ' Rumunia  81%
. Wegry Turcja

76%
Portugalia *
59% 68% 79%
Francja Hiszpania Czechy




zatrudnienie w motoryzaciji

Okiem eksperta

Dawid Bgk

Prezes Zarzgduy,
Steam Workforce i
Steam Recruitment

Robotyzacja i Al mogq zmieni¢ rynek pracy w przyszitosci, ale to niestabilnos¢ i spadek popytu sq dzis§
najwigkszym wyzwaniem dla firm

Niestety, dotgczam do grona pesymistow, ktorzy przewidujg, ze w ciggu najblizszych 12 miesigcy nie
nastgpi wzrost zatrudnienia. Jako osoba zarzqgdzajgca dwiema spotkami — jedng Swiadczqceq ustugi
outsourcingowe, a drugq bedqgcq agencjq pracy tymczasowej — mam wglad w sytuacie klientow z réznych
branz. Kryzys odczuwalny jest w wielu branzach, a producenci czgesci samochodowych ponoszg duze
straty i ogtaszajg zwolnienia, gtdwnie z powodu niestabilnosci rynku oraz braku popytu na oferowane
produkty.

Polska, jako kraj bedqcy znaczgcym dostawcq dla Europy Zachodniej, odczuwa skutki sytuaciji
gospodarczej w Niemczech, Belgii i Holandii. Kraje te stajq przed wyzwaniami, ktére jeszcze kilka miesiecy
temu nie byty tak widoczne. Wydarzenia takie jak wybory w USA mogqg miec istotny wptyw na globalne
procesy ekonomiczne, a wojna w Ukrainie dodatkowo destabilizuje rynek.

Oprocz ogdlnej niepewnosci na rynku europejskim, chciatoym zwrdcicé uwage na rosngcqg role
optymalizacji procesdw produkcyjnych, szczegdlnie poprzez automatyzacje i wykorzystanie sztucznej
inteligencji. Firmy coraz czeSciej koncentrujg sie na tych rozwigzaniach, co moze ograniczac
zapotrzebowanie na nowych pracownikow. Robotyzacja i Al majg duzy potencjat do odbierania pracy
w  perspektywie kolejnych lat. Obecnie najwigkszym problemem dla firm sq jednak niestabilne
zamowienia, malejgcy popyt oraz trudna sytuacja polityczna na Swiecie. Kluczowym czynnikiem dla
producentow pozostaje elastycznoS€ w zakresie zatrudnienia. Zlecanie procesdw agencjom pracy
tymczasowej staje sie dla firm bezpiecznym rozwigzaniem, gwarantujgcym ciqggtoS¢ produkcii przy
jednoczesnym zachowaniu kontroli nad kosztami. W zmieniajgcych sie warunkach rynkowych, firmy
oczekujq elastycznych rozwigzan, gdyz same nie sq w stanie przewidzie¢, jok bedqg wyglgdaty kolejne
miesiqgce.
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Sprzedaz aut
elektrycznych

Brak przyspieszenia w EV

Z najnowszych danych europejskiego stowarzyszenia ACEA wynika,
ze elektromobilno$¢ w Europie wcale nie przyspiesza. Udziat aut
elektrycznych w tqcznej sprzedazy nowych samochodow osobowych w
pierwszym potroczu 2024 roku wynidst 12,5%, przed rokiem byto to 12,9%.
Coraz bardziej zdajg sobie z tego sprawe przedstawiciele zaktadow
motoryzacyjnych. Zapytani o to, kiedy udziat e-aut w tqcznej sprzedazy
nowych samochoddéw osobowych bedzie stanowi¢ co najmnie;
potowe, w az 10 na 11 krajow wskazali najczesciej na lata 2033-2034.
W tym gronie, podobnie jak rok temu, znajduje sie Polska.
W ubiegtorocznej edycji badania, w potowie krajow respondenci
najczescie] wskazali na rok 2030. Wida¢ zatem wiekszq powsciggliwose
w optymistycznych prognozach. W Belgii w ubiegtym roku najczesciej
wskazywano na 2030 rok, w tej edyciji respondenci sq bardziej ostrozni
i czeSciej wskazali na lata 2033-2034, podobnie we Franciji, Hiszpanii,
Niemczech, Portugalii i Rumunii. Rdwniez w Stowaciji i Wegrzech nieco
optymizm przygast. Inaczej jest w Turcji, gdzie w tym roku najczesciej
respondenci wskazali na 2030 rok, podczas gdy rok temu na lata
2033-2034.

W ktérym roku samochody elektryczne (z wykluczeniem hybryd
i hybryd plug-in) bedq stanowi¢ 50% sprzedazy nowych aut
osobowych Polsce?

POLSKA

2033-2034 NN 34%
203-2032 AN 26%
2030 mmmm 11%
do2029roku  EEEE 9%

Nie wiem

m 19%

NAJCZESCIEJ WSKAZYWANA ODPOWIEDZ (POZOSTALE KRAJE)

39%
Belgia
(2033-2034)

41%
Czechy
(2033-2034)

51%
Francja
(2033-2034)

74%
Hiszpania
(2033-2034)

41%
Niemcy
(2033-2034)

35%
Portugalia
(2033-2034)

25%
Rumunia
(2033-2034)

45%
Stowacja
(2033/2034)

28%
Turcja
(2030)

41%
Wegry
(2033/2034)
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Sprzedaz aut
elektrycznych

Prym uzywanych nad nowymi

Z danych Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego wynika,
ze od stycznia do lipca 2024 roku w Polsce zarejestrowano 277 tys.
nowych samochoddw osobowych, o 16% wigce] w ujeciu rocznym.
W tym samym czasie liczba rejestracji samochodow uzywanych
byta zdecydowanie wyzsza i wyniosta blisko 440 tys. sztuk (+25% r/r).
Tegoroczna edycja badania, podobnie jak w ubiegtym roku, wskazuje,
ze monopol elektromobilnosci od 2035 roku moze tylko to zjawisko
pogtebi¢. Najwigksza grupa respondentdw w Polsce uwaza, ze od 2035
roku wzroénie sprzedaz uzywanych samochodéw osobowych (56%).
W drugiej kolejnosci spadnie sprzedaz nowych osobowek, na co
wskazuje 55% zapytanych. Trzecim najbardziej prawdopodobnym
scenariuszem wprowadzonych zmiaon moze by¢ zmiana sposobu
przemieszczania sie Polakow (19%). Podobny odsetek wskazat na wzrost
sprzedazy nowych aut osobowych.
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W zwigzku z dopuszczeniem do sprzedazy tylko nowych
samochodow elektrycznych od 2035 roku:

POLSKA

Sprzedaz uzywanych aut
osobowych wzro$nie

Sprzedaz nowych aut
osobowych spadnie

Konsumenci przesigdq sie do
komunikacji publicznej / car sharingu

Sprzedaz nowych aut
osobowych wzrosnie

Sprzedaz uzywanych aut
osobowych spadnie

Trudno okresli¢

I 56%

I 55%

s 19%

s 19%

mm 9%

mm 9%
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Ceny
aut elektrycznych

Ceny powoli si¢ wyréwnajq?

Jak podaje IBRM Samar, Srednia wazona cena samochodu osobowego
zarejestrowanego w czerwcu 2024 roku osiggneta wartos¢ ponad
1815 tys. zt (+3% r/r). Biorqc pod lupe tylko samochody elektryczne ich
srednia cena byta znacznie wyzsza i wyniosta 246 tys. zt (-10% r/r).
Cho¢ ceny aut spalinowych w ujeciu rocznym wzrosty, a EV spadty,
wciqgz réznica miedzy nimi pozostaje spora. Wynosi blisko 65 tys. z,
podczas gdy rok temu byto to ponad 93 tys. zt. Kiedy i czy w ogdle
zniknie? Respondenci w Polsce sg w tej kwestii pesymistyczni, choC
nieco mniej niz rok temu. Najwigksza grupa — 29% - uwaza, ze ceny aut
elektrycznych i spalinowych nigdy sie nie zrownajq. Rok temu
uwazato tak az 51% zapytanych. Na rok 2030 wskazato 27%, co
jest zdecydowanie wyzszym wynikiem niz rok temu, kiedy tak
odpowiedziato 13% respondentow. Co pigta osoba liczy, ze zrbwnanie
cen nastgpi w roku wycofania ze sprzedazy nowych aut spalinowych.
Co ciekawe, 6% uwazg, ze ceny juz sie zrobwnaty, a w opinii 4% osob
potrzebujemy na to jeszcze tylko roku.

Wysokie ceny z pewnoscig nie pomogq zapetniC polskich drég
e-autami, bo w opinii przedstawicieli zaktadéw motoryzacyjnych
cena stanowi jednq z najwazniejszych barier zakupowych. 56%
respondentow jest zdaniag, ze stabo rosnqca sprzedaz EV w Europie
wynika przede wszystkim z duzej roéznicy cenowej pomigdzy
elektrycznymi a konwencjonalnymi silnikami, na niekorzy$¢ tych
pierwszych. W drugiej kolejnosci respondenci wskazali na stabo
rozwinietq infrastrukture tadowania (19%).
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W ktérym roku ceny samochododw elektrycznych zréwnajg
sie z cenami samochodow spalinowych?

POLSKA

Nigdy I 297%
Do2035 I 27%
Do2030 NI 19%

Do2025 W 4%

Trudno okreslic  E 6%
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Technologia przysziosci

Jest alternatywa dla napedéw elektrycznych

Przedstawiciele branzy motoryzacyjnej zapytani o to, ktorej technologii
producenci pojazddw powinni w najblizszych latach poswiecic
najwiecej uwagi, czasu i pracy, sq niemal jednogtosni. W az 9 na 1l
badanych krajach absolutny lider to wodor. Tak jest robwniez w Polsce,
gdzie niemal potowa zapytanych wskazata na ten naped. Tylko 17%
polskich respondentébw uwaza za najbardziej przysztosSciowe typowe
silniki elektryczne. Wyjgtkami sq Niemcy, gdzie niemal potowa widzi
najlepszq przysztoS¢ przed silnikami elektrycznymi, oraz Hiszpania,
w ktorej co trzeci zapytany najbardziej kibicuje e-paliwom.

Samochody wodorowe, podobnie jak typowe elektryczne, majq
swoje zalety i wady. Po pierwsze, sq uznawane za jedno z najbardziej
ekologicznych rozwiqzan w transporcie. Ich ogniwowe silniki generujg
energie elektryczng poprzez reakcje chemiczng miedzy wodorem
a tlenem, eliminujgc emisje dwutlenku wegla i innych zanieczyszczen.
Po drugie, w poréwnaniu do diugotrwatego tadowania EV, auta na
wodor mozna natadowa¢ w kilka minut. Po trzecie, samochody
wodorowe charakteryzujq sie dtuzszym niz EV zasiegiem. Niewqtpliwg
wadqg jest natomiast mniej efektywny proces zamiany wodoru
na prgd w ogniwie paliwowym - na poziomie 25-35%, podczas
gdy EV osiggajg wydajnos¢ na poziomie ok. 70-80%. Ponadto,
magazynowanie wodoru jest kosztowne, a stacje tankowania
wodoru sq jeszcze rzadziej spotykane niz tadowarki EV. | w kohcu
cena. Kilogram wodoru kosztuje ok. 70 zt i pozwala na przejechanie
ok. 100 km. Ten sam odcinek bedzie kosztowac¢ wiasciciela auta
elektrycznego od ok. 8 do ok. 50 zt, w zaleznosci od zrodta prgdu oraz
Sredniego zuzycia energii przez pojazd.

Ktorej technologii producenci motoryzacyjni powinni w
najblizszych latach poswieci¢ najwiecej swojej uwagji,
czasu i pracy?

POLSKA

I 47%

Silniki wodorowe

Silniki elektryczne A 17%
Silniki benzynowe N 14%
E-paliva HEE 12%
Trudno okreslic Il 9%

NAJCZESCIEJ WSKAZYWANA ODPOWIEDZ (POZOSTALE KRAJE)

48% 35% 43% 35% 45%
Belgia Czechy Francja Hiszpania Niemcy
wodorowe wodorowe wodorowe e-paliwa elektryczne
46% 51% 39% 46% 41%

Portugalia Rumunia Stowacja Turcja Wegry
wodorowe wodorowe wodorowe wodorowe wodorowe
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Wodor

to technologia przysztosci w automotive.

Przedstawiciele 9 na 11 krajow uwazajg,
e to te] technologii branza motoryzacyjna powinnad
posSwieciC najwiecej uwagi.
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Okiem eksperta

Bartek Swatko

Deloitte Consulting,
Poland Automotive
Sector Leader

Do 2030 r. gospodarka oparta na zielonym wodorze moze doprowadzi¢ do powstania nawet miliona
nowych miejsc pracy rocznie.

W kontekscie celu osiggnigecia zerowej emisji netto do 2050 r. roSnie zainteresowanie zielonym wodorem.
Zapotrzebowanie na to paliwo moze wzrosng¢ do 170 min ton w 2030 roku — wynika z raportu Deloitte
.Globalna prognoza dla zielonego wodoru”. Nie pozostanie to bez wptywu na branze motoryzacyjng,
ktora juz teraz prowadzi nieustanne prace badawczo-rozwojowe i inwestuje w nie prawie dwukrotnie
wigcej (73 mld euro w 2022 roku) niz branza farmaceutyczna i biotechnologiczna. W przysztosci zarbwno

samochody elektryczne, jak i z napedem wodorowym mogqg odegrac kluczowq role w transformaciji
motoryzacji, a kazdy z nich ma inne atuty.

Samochody elektryczne (BEV) juz teraz dominujg na zeroemisyjnym rynku, dzieki lepiej rozwiniete;
infrastrukturze tadowania i nizszym kosztom produkcji. W miare poprawy technologii akumulatorow
i zasiegu, mogq pozostac preferowanym wyborem dla kierowcow indywidualnych oraz transportu
w miastach. Natomiast samochody wodorowe (FCEV) majg potencjat w segmencie cigzkiego
transportu, gdzie potrzebna jest wigksza wydajnoS¢ i krotki czas tankowania. Wodor mogtby rowniez
sta¢ sie istotnym rozwiqgzaniem dla pojozdéw specjalnych (ja chociazby wozki widtowe) oraz
dtugodystansowych. Ostatecznie wybor technologii bedzie zalezat od postepdw w rozwoju infrastruktury,
kosztow produkciji i polityk promujgcych alternatywne zrédta energi.
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europejskie, chinskie czy rodzime?

Cta na chinskie samochody

Czy wprowadzenie przez Komisje Europejskq kolejnych podwyzek
cet na samochody elektryczne importowane z Chin to dobre
rozwigzanie?

Czy wtadze Unii Europejskiej powinny wykona¢ kolejne kroki, aby
zahamowac import samochodow elektrycznych z Chin?

POLSKA POLSKA
12%
14%
47% °
16% 4% i
4 10%\ 63%
19%

@ Zdecydowanie tak @ Raczejtak @ Raczejnie @ Zdecydowanie tak @ Raczejtak @ Raczejnie

Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢ Zdecydowanie nie Trudno powiedzie¢

WSKAZANIA NA ZDECYDOWANIE TAK | RACZEJ TAK

WSKAZANIA NA ZDECYDOWANIE TAK | RACZEJ TAK
(POZOSTALE KRAJE)

(POZOSTALE KRAJE)

65% 63% 73% 72% 66% 68% 59% 73% 7% 59%
Belgia Czechy Francja Hiszpania Niemcy Belgia Czechy Francja Hiszpania Niemcy
76% N% 48% 54% 46% 76% 68% 45% 63% 50%
Portugalia Rumunia Stowacja Turcja Wegry Portugalia Rumunia Stowacja Turcja Wegry
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Cta na chinskie samochody

73

przedstawicieli polskigj
bbranzy motoryzacyjne;j
chce dalszych krokdw, ktore
zatrzymatyby import
chinskich EV do Europy.

Europa chce zatrzymacé import chifiskich aut

Chiny sg najwigkszym Swiatowym producentem samochodow elektrycznych, a Unia
Europejska najwigkszym importerem chinskich EV. W zwigzku z subsydiowaniem tego sektora
przez rzqd chinski, chinskie modele sq znacznie tansze niz europejskie i w opinii Komisji
Europejskiej producenci europejscy sg narazeni na nieuczciwe konkurowanie na rynku.
Dlatego poza dotychczasowym 10 proc. ctem, w potowie 2024 roku Komisja Europejska
wprowadzita tymczasowe cta na chinskie samochody elektryczne. To nie koniec, bo Unia
Europejska jeszcze w 2024 roku planuje natozyC ostateczne taryfy w wysokoSci do 35,3
proc. na pojazdy elektryczne produkowane w ChRL. Nowe cto ma zosta¢ dodane do
standardowego 10-proc. cta importowego na samochody z Panstwa Srodka, jesli
nie zagtosuje przeciwko nim 15 cztonkdw UE reprezentujgcych 65 proc. populacji Uni.

Polityke ctowq popiera wiekszos€ zapytanych przedstawicieli branzy motoryzacyjnej. W 9 na 1
krajow, wiekszoS¢ respondentow uwaza, ze wprowadzenie przez Komisje Europejskq kolejnych
podwyzek cet na samochody elektryczne importowane z Chin to dobre rozwigzanie. W tym
gronie znajduje sie rowniez Polska, gdzie 2 na 3 zapytanych zdecydowanie lub raczej popiera
takie wspieranie europejskiej branzy motoryzacyjnej. Tylko w Stowacji mniej niz potowa jest
,na tak”, a 47% ma odmienne zdanie.

Co wiecej, przedstawiciele automotive w wiegkszosci chcqg kolejnych krokdéw, ktore
zahamowatyby import chinskich aut elektrycznych do Europy. W Polsce uwaza tak niemal 3 na
4 respondentéw. W tym gronie sq takze Niemcy, Czechy, Hiszpania czy Turcja. Podobnie tylko
w Stowacji mniej niz potowa zapytanych jest tego zdania, a wigkszoS¢ - 51% - jest zdecydowanie
lub raczej przeciwna dalszemu zaostrzaniu polityki celnej wobec Panstwa Srodka.
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Cta na chinskie samochody

Jakie mogq by¢ dtugoterminowe konsekwencje wprowadzenia ) )
przez Komisje Europejskq cet na samochody elektryczne NAJCZESCIEJ WSKAZYWANA ODPOWIEDZ (POZOSTALE KRAJE)

importowane z Chin?

POLSKA

BELGIA

Przenoszenie fabryk chinskich [ o
producentéw do Europy 78%

Przenoszenie fObryk chinskich I 460/
producentéw do Europy ° CZECHY

Negatywny wptyw na relacje handlowe s 47%
Europa-Chiny w innych gateziach gospodarki °

e e I ) 7
handlowe Europa-Chiny ° FRANCJA

Przenoszenie fabryk chinskich s
- |
producentow do Europy 55%

Wyzsze ceny europejskich aut z uwagi na s 37%
wyzsze ceny czesci chinskich producentow ° HISZPANIA

Przenoszenie fabryk chinskich s 61%
producentéw do Europy °

Opodznienie rozwoju = BRI
elektromobilnosci w Europie ° ) NIEMCY
Negatywny wptyw na relacje handiowe gy 51%
o ) ) Europa-Chiny w innych gateziach gospodarki
Trudniejsze mozliwosci sprzedazy s 30Y%
europejskich modeli w Chinach ° Negatywny wptyw na relacje handlowe PORTUCALIA
) : . . I 9
Europa-Chiny w innych gateziach gospodarki 54%
Jeszcze wigksze wsparcie chinskich e 26Y%
producentéw przez ich wtadze ° RUMUNIA

Przenoszenie fabryk chinskich o
- |
producentéw do Europy 63%

Utrudniony dostep do chinskich o,
technologii — 21% SLOWACJA

Przenoszenie fabryk chinskich 3
B |
producentow do Europy 57%

TURCJA

Przenoszenie fabryk chinskich 5
- |
producentéw do Europy 73%

WEGRY

Przenoszenie fabryk chinskich o
- |
producentéw do Europy 64%
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Lider sprzedazy EV

Chinskie marki na najlepszej drodze do pozycji lidera

Z opracowania IBRM Samar na podstawie danych JATO Dynamics
wynika, ze liderem sprzedazy aut elektrycznych w Unii Europejskiej
w pierwszym potroczu 2024 roku byta Grupa Volkswagen (178 tys.
zarejestrowanych nowych EV, -14 proc. spadek r/r). Na drugim miejscu
uplasowata sie Grupa BMW z 10% udziatem w europejskim rynku EV (7,5
proc. rok wezesniej). Coraz lepiej w Europie radzq sobie rowniez chinskie
marki, ktérych udziat w tgcznej sprzedazy EV w pierwszej czesci 2024
roku wyniost 7,4% (6 proc. rok wczesniej). W sumie Europejczycy
kupili 70 tys. chihskich EV, co oznacza 26 proc. wzrost w ujeciu
rocznym. Grupa Geely (wtasciciel Volvo, Polestar i Lotusa) zwigkszyta
liczbe rejestracji EV az o 52% w porownaniu z | potroczem 2023 roku,
a BYD zarejestrowat 17 tys. EV, czyli az o 14 tys. wiecej niz w analogicznym
okresie 2023 roku. Coraz stabiej w Europie radzi sobie amerykanska
Tesla, ktora sprzedata ponad 161 tys. aut (185 tys. w pierwszym poétroczu
2023).

Z ,chinskiej jozdy po zwyciestwo” zdajq sobie sprawe przedstawiciele
europejskiej branzy motoryzacyjnej. W az 9 na 11 badanych krajow,
najwiecej respondentow wskazato, ze w 2035 roku (czyli w roku
wycofania ze sprzedazy spalinowych samochodéw) liderem sprzedazy
EV w Unii Europejskiej bedzie chinski producent. W tym gronie jest
Polska (53% wskazan na chinskg marke), Niemcy (45%), Turcja (48%)
czy Wegry (59%). Tylko Francja i Rumunia stawigjg na europejskiego
producenta. Podobnie, w 9 na 11 krajow, najwiecej respondentow
prognozuje, ze w ich krajach to chinska marka motoryzacyjna
bedzie liderem sprzedazy EV w 2035 roku. W Polsce uwaza tak co drugi
zapytany, a tylko 2% wierzy w polskg marke.
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Jaki producent bedzie liderem sprzedazy EV w 2035 roku
w Unii Europejskiej?

POLSKA

Amerykanski producent

Chinski producent

Europejski producent

Trudno okreslic

B 4%

mm 1%

I 32%

I 53%

NAJCZESCIEJ WSKAZYWANA ODPOWIEDZ (POZOSTALE KRAJE)

52% 47% 51% 54% 45%
Belgia Czechy Francja Hiszpania Niemcy
chinski chinski europe;jski chinski chinski
producent producent producent producent producent
46% 48% 51% 48% 59%
Portugalia Rumunia Stowacja Turcja Wegry
chinski europejski chinski chinski chinski
producent producent producent producent producent




Chinski producent
liderem sprzedazy EV w 2035 roku.

W 9 na 11 krajow przedstawiciele automotive prognozujq,
ze liderem sprzedazy EV w Unii Europejskiej bedzie
chinska marka motoryzacyjna.
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Okiem eksperta

Jako§¢ premium w cenie economy - czy skusi europejskiego klienta?

Chinskie samochody elektryczne dostarczajg klientowi bardzo dobre parametry techniczne, w tym
duze zasiegi, bogate wykonhczenie wnetrza oraz dobrej jakosci materiaty przy znaczgco nizszych cenach
od samochoddw europejskich. Dlatego europejski przemyst czuje na plecach ogromng konkurencje ze
strony Chin i stara sie za wszelkq ceneg jq zablokowaé. Niestety Europa przespata poczgtek elektromobilnegj
rewoluciji i teraz wycigga dziata w postaci cet. Cta mogqg by¢ dobrym rozwigzaniem, pod warunkiem, ze
szybko zostang wyciggnie wnioski i Europa spojnie podejdzie do elektryfikacji transportu, oferujgc dostepne
dla kazdego i dobrej jakosci samochody elektryczne.

Chinskie koncerny wchodzq do Europy bardzo sprytnie — poprzez znane i ugruntowane sieci dealerskie,
) ktore oferujg réwniez serwis. Takze planujq budowe fabryk na terenie UE, aby obejS¢ cta i zwigkszy¢ swoj
Katarzyna Sobotka udziat na rynku europejskim. To wszystko sprawia, ze stajq sie one ogromnym zagrozeniem dla tradycyjnego

europejskiego sektora motoryzacyjnego.
Dyrektor ds. Pel 9 Y yineg

elektromobilnosci,
Claritas Investments

32



o badaniu

Metodologia badania

Badanie ,MotoBarometr 2024. Nastroje w automotive w Europie” zostato przeprowadzone przez firme Exact x Forestall (dawniej Exact Systems) na
celowej probie przedstawicieli firm z sektora automotive. Wsréd nich znajdujg sie m.in. producenci samochodow, poddostawcy czesci i komponentow
samochodowych Tier | i Tier Il takich jak wycieraczki, szyby samochodowe, dachy, kolumny kierownicze czy elementy bezpieczehstwa. Wielko$¢ proby
wyniosta 1001 respondentow z 11 panstw (Polska, Belgia, Czechy, Francja, Hiszpania, Niemcy, Portugalio, Rumunia, Stowacja, Turcja, Wegry). Respondentami
byli przedstawiciele zaktaddéw motoryzacyjnych, w tym OEM i Tier, a w szczegdlnosci inzynierowie ds. jakosci, dyrektorzy zaktadédw, managerowie ds.

jakosci i produkcji.

W zbieraniu ankiet pomagaty takie organizacje jok ACAROM, TAYSAD, AMZ - Netzwerk Automobilzulieferer Sachsen, ITS Mobility, AFIA, CCLA, CEAGA,
Polskie Forum HR, Klaster SA&AM, Zwiqzek Pracodawcow Motoryzacii i Artykutdw Przemystowych, Polska Izba Motoryzacii.

Badanie zrealizowano metodq telefonicznych wywiadéw (CATI), ankiet online oraz ankiet indywidualnych od czerwca do lipca 2024 roku.

Liczba respondendéw:

KRAJ ‘ POLSKA ‘ BELGIA ‘ CZECHY ‘ FRANCJA ‘ HISZPANIA ‘ NIEMCY ‘PORTUGALIA‘ RUMUNIA ‘ StOWACJA ‘ TURCJA ‘ WEGRY ‘ SUMA

FIRMY 218 54 118 49 54 96 46 106 83 90 87 1001

Exact x Forestall (dawniej Exact Systems) jest wiodgcym globalnym dostaweg rozwigzan w zakresie kontroli jakosci. Jako jedna z najwigkszych firm
tego typu w Europie, Exact x Forestall zapewnia zasoby technologiczne, intelektualne i ludzkie dla wielu branz min. motoryzacyjnej, elektronicznej, dobr
konsumenckich, przemystu ciezkiego i innych. Zakres ustug obejmuje inspekcje i rework, rekrutacje i personel, wsparcie techniczne i procesowe a takze
szkolenia i coaching, audyty i wiele innych. Wszystkie rozwigzania sq wdrazane w prawie tysigcu zaktaddw przemystowych w 13 krajach na catym
Swiecie.

Wiecej informacji: www.exactforestall.com
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Wyniki #MotoBarometr2024 byty interesujgce? Podziel sie nimi z innymi!
Raport online i wyniki dla poszczegélnych krajow znajdziesz na stronie www.motobarometer.com
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