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wprowadzenie

Zapowiada si¢ dobry czas

PAWEL GOS

Prezes Zarzgdu
Exact Systems

W ubiegtym roku moj komentarz do raportu zaczgtem od stow piosenki zespotu Tilt ,Jeszcze bedzie przepigknie, jeszcze
bedzie normalnie”. | musze przyznac, ze miatem woéwczas obawy, czy nie sq to stowa na wyrost. Dzi§ moge odetchngg,
bo minione dwanascie miesiecy pokazaty, ze jest.. lepiej. W ujeciu branzowym, jesteSmy na ostatnim etapie problemow
z pbtprzewodnikami, ktére tak mocno odbity sie na naszej branzy. Klienci sqg bardziej konsumpcyjni, chetniej odwiedzajq salony,
w ktérych dostgpno$¢ samochoddw tez jest juz zdecydowanie wigksza. Ustabilizowaty sie takze ceny energii, inflacja nie
galopuje w gore. Ponadto, odbiér sytuacji geopolitycznej uspokoit sig, cho¢ wojna, jakg Rosja wypowiedziata Ukrainie, trwa
i caty czas odbija sie negatywnie na wiele krajow zarbwno w wymiarze spotecznym jak i gospodarczym.

Ponad rok od wybuchu wojny zapytaliSmy samych zainteresowanych, czyli przedstawicieli branzy motoryzacyjnej, jak
w ich opinii bedzie wyglgdac rzeczywistos¢ w kolejnych miesigcach. Wszystkie kraje objete naszym badaniem, a jest ich az 11
— od Polski, przez naszych potudniowych i zachodnich sgsiadéw, po Francje i Portugalie — jasno wskazaty na optymistyczny
scenariusz. W kazdym panstwie wigkszoS¢ reprezentantéw automotive odpowiedziata, ze sytuacja ich firmy w najblizszych
dwunastu miesigcach bedzie zdecydowanie lub raczej lepsza w porownaniu do 2022 roku. W Polsce wskazato tak az 77%
zapytanych, co jest jednym z najwyzszych wynikéw. Bardziej optymistyczne nastroje sq tylko w Portugalii (85% wskazan na
lepszq sytuacje), Belgii (83%) i Turciji (79%). Nikt nie zapomina jednak o wyzwaniach, z jakimi wcigz musimy sie mierzy¢. W Polsce
przedsigbiorcy — az 64% — najczesciej wskazujq na wysokq inflacje, podobnie jak przedstawiciele tureckiego automotive. Nasi
zachodni sgsiedzi, Stowacy czy Hiszpanie najbardziej obawiajq sie spadajgcych zamowien, a Francuzi wzrostu cen energii
i mediow. Napiecia geopolityczne i obawy o ich eskalacje budzg juz zdecydowanie mniej obaw niz rok temu.

Cho¢ w skali mikro, firmy patrzg optymistycznie na kolejne miesigce, to jednak z tegorocznego badania wynika, ze produkcja
motoryzacyjna nie wejdzie jeszcze na najwyzszy bieg. W 2022 roku w az 9 na 11 krajéw ponad potowa przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych prognozowata wzrost produkciji w ciggu najblizszych 12 miesigcy. W tym roku ta grupa zmniejszyta sie do
5 krajow i nie ma w niej Polski.

A jak w szczegbtach przedstawiciele branzy motoryzacyjnej widzq przyszto$€? Czy bedq wigcej zatrudnia¢, a moze
automatyzacija przyniesie nam redukcje ,etatow? A co z elektromobilnosciq, przed ktorg juz nie ma ucieczki? | czy innowacje,
sztuczna inteligencja wptyng korzystnie na naszq branze? Na te i wiele wigce] pytan odpowiada siddma juz edycja
MotoBarometru.

Zapraszam Panistwa do lektury!




kluczowe wnioski

Produkcja
motoryzacyjna

przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce
prognozuje, ze w ciggu

12 najblizszych miesiecy
produkcja pozostanie na
podobnym poziomie.

zaktaddw motoryzacyjnych
w Polsce prowadzi
dziatalnos¢ lub badania

w obszarze elektromobilnosci.

Zatrudnienie
w motoryzacji

przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych

w Polsce prognozuije,

ze w ciggu 12 najblizszych
miesiecy zatrudnienie
pozostanie na podobnym
poziomie.

przedstawiciel zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce
uwaza, ze automatyzacja
produkcji przyczyni si¢ do
zmniejszenia zatrudnienia.




kluczowe wnioski

Kierunek
2035

przedstawicieli motozaktadow
w Polsce uwazag, ze

ceny aut elektrycznych nigdy
nie zrébwnajq sie z cenami aut
spalinowych.

przedstawicieli motozaktadow
w Polsce uwazg, ze
dopuszczenie do sprzedazy
od 2035 roku silnikoéw
spalinowych napedzanych
e-paliwem jest dobrym
pomystem.

Moto
Innowacje

przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce
uwazaq, ze Al, internet rzeczy

i metaverse wptyng korzystnie
na produkowane samochody.

przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce
uwaza, ze zawsze wiekszos¢
aut bedzie kupowana

w salonie samochodowym.




motoryzacyjna
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produkcja motoryzacyjna

Prognozy

Mniej produkcyjnych optymistow

Z danych Miedzynarodowej Organizacji Producentdw Samochodow
OICAwynika, ze 2022 rok bytkolejnym po 2021 rokiem odbudowy produkcji
motoryzacyjnej po dwoch trudnych latach pandemicznych. Swiatowa
produkcja pojazddw wzrosta o 6% w poréwnaniu do 2021 roku, z 80 min
do 85 min aut. Wcigz wynik pozostaje ponizej poziomu wypracowanego
w przedpandemicznym 2019 roku (92 min).

Z najnowszego badania przeprowadzonego wsrdéd  przedstawicieli
motobranzy wynika jednak mniejszy optymizm niz rok temu. W 2022
roku w az 9 na 11 krajow ponad potowa przedstawicieli zaktaddw
motoryzacyjnych prognozowata wzrost produkcji w ciggu najblizszych
12 miesigcy. W tym roku ta grupa zmniejszyta sie do 5 krajow i nie ma
w niej Polski. ,Tylko” 45% respondentow z naszego kraju liczy na trend
wzrostowy. Choc¢ jest to o 1 p.p. wiecej niz rok wczesniej, to jednak
tym razem liczniejsza jest grupa osob, ktére nie spodziewajq sie
wiekszych zmian (48%). Mniej optymistow jest w Czechach, Stowagji,
Francji i Wegrzech. Na drugim biegunie sq Turcja i Portugalia, gdzie
produkcyjnych optymistow jest zdecydowanie wiecej - odpowiednio
85% i 69%.
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Czy przewidujq Panstwo, ze w ciggu najblizszych 12 miesigcy
produkcja w firmie wzroénie, spadnie czy pozostanie na
podobnym poziomie?

POLSKA
45%
5%
® Wzrosnie @ Spadnie Bez zmian Nie wiem

PROGNOZOWANY WZROST (POZOSTAI'_E KRAJE)

34% 47% 69%

Wegry Niemcy Portugalia

Stowacja Rumunia

44% 61%

Czechy Belgia
40% 52% 85%
Francja Hiszpania Turcja




45%

przedstawicieli zaktaddw motoryzacyjnych w Polsce
prognozuje wzrost produkcji w ciggu 12 najblizszych miesiecy.

Najwiecej produkcyjnych optymistow jest w Turcji,
gdzie az 85% respondentow liczy na wieksze zamaowienia.




produkcja motoryzacyjna

Czynniki wzrostow
i spadkow

Motoryzacja towarem eksportowym

Nowe zamowienia od partneréw z zagranicy to najwazniejszy czynnik
wzrostu produkcji motoryzacyjnej wskazany przez 8 na 10 przedstawicieli
branzy motoryzacyjnej w Polsce. Ten czynnik dominuje od poczgtku
realizacji badania, czyli od 2016 roku. Takie wskazanie nie dziwi, bo
wiekszoS¢ pojazddw i czesci do nich produkujemy na eksport. Z danych
AutomotiveSuppliers.pl wynika, ze w 2022 roku wartoS¢ eksportu
przemystu motoryzacyjnego wyniosta ponad 39,7 mld euro. To o prawie
22% wigcejw stosunku do roku poprzedniego. Drugim czynnikiem wzrostu
majq by¢é zamoéwienia od firm z Polski (47%). Co ciekawe ten czynnik
zostat wskazany jako numer jeden, jesli chodzi o zagrozenia dla produkciji
motoryzacyjnej w Polsce. Na nabranie motopredkosci z e-autami liczy
26% zapytanych, o 3 p.p. mniej niz rok wczesniej. Warto takze wskazac, ze
motoryzacja znajduje sie pod silnym wptywem czynnikdw zwigzanych
z toczgcymi sie konfliktami zbrojnymi, m.in. wojng na terenie Ukrainy. 15%
respondentdw obawia sie, ze blisko§¢ geograficzna kraju bedqgcego
w stanie wojny moze negatywnie odbi€ sie na wielkoSci motoprodukcii.

Jakie czynniki mogqg mie¢ wptyw na wzrost w Panstwa firmie?

POLSKA

Nowe zamdwienia od
partneréw z zagranicy

Nowe zamodwienia od
partneréw z Polski

Rozwoj elektromobilnosci

Nowa fabryka samochodéw
w krajach sgsiadujgcych z Polskg

Nowa fabryka
samochodéw w Polsce

[ A

I 47%

 26%

mm 18%

m 11%

Jakie czynniki mogg mie¢ wptyw na spadek w Panstwa firmie?

POLSKA

Mniej zamowieh
od partneréw z naszego kraju

Mniej zamowien
od partneréw z zagranicy

Brak wybranych komponentow

BliskoS¢ geograficzna kraju
bedqgcego w stanie wojny

Rosngca produkcja
aut eleketrycznych

I 66%

I 59%

I 44%

mm 15%

m 9%




produkcja motoryzacyjna

e-Produkcja

e-Podaz rosnie nie tylko w Polsce

Polska zajmuje wysokq pozycje w e-tahcuchu dostaw, z duzym
naciskiem na produkcje akumulatorow litowo-jonowych. Jak prognozuje
BNEF (Bloomberg New Energy Finance), do 2027 Polska ma znalezé sie
w TOP 10 krajow wiodgcych pod wzgledem produkciji akumulatorow.
To, ze elektromobilnos¢ to bardzo wazna czes¢ biznesu zaktaddw
motoryzacyjnych w Polsce, wskazujg réwniez wyniki badania. 62%
respondentow odpowiedziata, ze ich firma prowadzi dziatalnos¢ lub
badania w tym obszarze. To o 19 p.p. wigcej niz rok wczesniej. Jednak
porownujgc ten wynik z innymi badanymi krajomi pozostajemy
W ogonie” stawki. Prym wiodq Belgia, gdzie zdecydowana wigkszos¢, bo
az 92% respondentéw, wskazata na e-dziatalnosé (rok temu — 76%), oraz
Turcja — 91% wskazah. W Niemczech az 8 na 10 zaktadbéw juz e-produkuje,
podobnie w Rumunii, Hiszpanii i Czechach. Mniej e-uczestnikow rynku
niz w Polsce jest tylko we Francii.

Czy Panstwa firma prowadzi dziatalnos¢ lub badania w obszarze
elektromobilnosci?

Wskazania na tak

Belgic NN 92%

Turcio I O1%
Niemcy NI /9%
Rumunia NI /8%
Hiszponio I /7%
Czechy I 76%
Stowacjo NI /4%
Portugalic NI 64%

Wegry IS 62%

Polska GGG 62%

Francjio NN 0%




62%

zaktadow produkcyjnych w Polsce prowadzi dziatalnosS¢ lub badania
w obszarze elektromobilnosci.

To jeden z najnizszych odsetkdw wsrod 11 badanych krajow.

14




produkcja motoryzacyjna

e-Produkcja

e-Drivery

Z danych ACEA wynika, ze, na koniec 2022 r. europejskim liderem,
jesli chodzi o ogodlnodostepne punkty tadowania aut elektrycznych,
jest Holandia (prawie 112 tys. punktéw). Na drugim miejscu znajdujqg
sie Niemcy (prawie 88 tys.), na trzecim Francja (83 tys.). Najmniej
e-tadowarek spotkamy w Estonii (300), Cyprze (69) oraz Malcie (13).
Polska z wynikiem prawie 4 tys. punktow nie ma jednak powodow do
zadowolenia — w przeliczeniu na liczbe mieszkancOw mamy jeden
z najgorszych wynikow w Unii Europejskie;.

Zatem nie dziwi fakt, ze wiekszoS¢ badanych przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce wskazata na inwestycje rzgdowe
w e-infrastrukture jako czynnik, ktéry najbardziej przyczynitby sie do
rozwoju elektromobilnosci (79%). Ta odpowiedz byta réwniez najczesciej
wskazywany we wszystkich badanych krajach. Drugim ,e-driverem” sq
rzgdowe zachety finansowe dla klientdw zainteresowanych zakupem
aut elektrycznych, a trzecim ulgi podatkowe.

15

Czego branza motoryzacyjna najbardziej potrzebuje do odbicia

sie i dynamicznego rozwoju w obszarze elektromobilnosci?

Inwestycji krajow w infrastrukture
do tadowania e-pojazdow

Realnych rzgdowych
zachet finansowych

Obnizenia podatkéw na auta
elektryczne, tadowarki

Inwestyciji krajow w OZE

Wtasciwej polityki klimatycznej
w catej Unii Europejskiej

Restrykcyjnej polityki miast
wobec aut spalinowych

I /9%

I 57%

e 53%

 23%

s 21%

m 8%




Mamy stabo rozwinietg

e-infrastrukture

79% przedstawicieli zaktaddw motoryzacyjnych w Polsce uwaza,
ze do szybkiego rozwoju elektromobilnosci w kraju potrzebujemy
przede wszystkim inwestycji rzgdowych w infrastrukture do
tadowania pojazddw elektrycznych.
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produkcja motoryzacyjna

Okiem eksperta

Pawet Widet

Prezes,
Zwigzek Pracodawcow
Motoryzaciji i Artykutow

Przemystowych

Elektryczny samochdd nie jest juz tylko modnym gadzetem dla wielkomiejskich elit. W sierpniu 2023 roku,
samochody elektryczne przekroczyty bariere 20 procentowego udziatu w europejskim rynku. Naped
elektryczny jest jedynym, ktory moze zrealizowa¢ unijne polityki Srodowiskowe w zakresie ograniczenia
emisji dwutlenku wegla z transportu.

Niestety, samochod elektryczny nie jest idealny dla polskiego klienta. Wynika to z nizszej sity nabywczej,
ktoéra kieruje kupujgcych w strone tanszych samochoddw uzywanych, pozostawiajgc rynek samochodow
nowych dla klientow instytucjonalnych oraz waskiej grupie klientdw o ponadprzecietnej sile nabywczej.
W pierwszej potowie roku w Polsce zarejestrowano 9 648 samochoddw elektrycznych. Polski rynek
samochoddw elektrycznych jest w powijakach. Niszowo$C rynku powoduje stabsze zainteresowanie
elektromobilnosciq, szczegdinie mniejszych firm produkcyjnych i ustugowych, skupiajgcych sie na gtéwnie
na pojazdach spalinowych. Inna sytuacja dotyczy firm duzych.

Pomimo tego, Polska odstaje od innych krajow europejskich w zakresie upowszechnienia produkciji
w obszarze elektromobilnoSci. Wydaje sig, ze sq dwie przyczyny tego stanu rzeczy. Po pierwsze, moze tu
wystepowac kwestia czasu. Pomigedzy dominacjq silnika spalinowego, a dominacjq silnika elektrycznego
uptynq lata. W tym okresie, udziat samochodow elektrycznych wzrosnie, ale bedzie to proces stopniowy,
w czasie ktoérego polskie zaktady produkujgce czesci i komponenty do samochodu spalinowego bedq
potrzebne i konkurencyjne wobec producentdw z Europy Zachodniej. Wzrost inwestycji w Polsce w zaktady
produkujgce na rzecz elektromobilnoSci powinien nastgpi¢ wraz ze znaczgcym wzrostem wolumendw
samochodow elektrycznych na gtéwnych rynkach.

Po drugie, na poczgtkowym etapie rozwoju elektromobilnosci, wolumeny produkcyjne pojozddw
elektrycznych sg ograniczone. Dla tradycyjnych OEM, elektromobilnoS¢ jest nowq technologig, czesto
wynikiem kosztownych prac B+R. Stqd tez tendencja, aby inwestycje w nowe technologie byty lokalizowane
jak najblizej central firm. Zapewnia to przeptyw technologii, umozliwia przekwalifikowanie pracownikow
oraz chroni miejsca pracy w regionach szybciej przechodzgcych proces transformacji energetyczne.
To ograniczenie geograficzne rowniez powinno zostac ostabione wraz z upowszechnieniem technologii
i wzrostem wolumendw produkcyjnych pojazdow elektrycznych.
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zatrudnienie w motoryzacji

PI‘Og nozy

Najmniejsze potrzeby kadrowe w Polsce

Z najnowszych danych ACEA (za 2020 rok) wynika, ze sektor
motoryzacyjny zapewnia miejsca pracy dla 13 min Europejczykow,
co stanowi 7% catkowitego zatrudnienia w Unii Europejskiej. W ciggu
czterech lat przybyt niecaty milion nowych miejsc pracy (ok. 12,3 min
w 2016 roku), jednak w porébwnaniu tylko do 2019 roku ,motoetatow”
ubyto o prawie 3%. Okoto 2,5 mIn Europejczykdw jest bezposrednio
zaangazowanych w produkcje europejskich samochodéw osobowych,
dostawczych, autobusow i ciezarowek. Polska znajduje sie w trojce krajow
z najwiekszym zatrudnieniem w branzy motoryzacyjnej w Europie — 215
tys. 0s6b. Wyprzedzajg nas tylko Niemcy (896 tys.) oraz Francja (216 tys.).
Najnowsze dane wskazujq, ze w najblizszym czasie zatrudnienie moze
lekko wyhamowac. W ubiegtym roku w 7 na 11 badanych krajow ponad
potowa przedstawicieli zaktaddbw motoryzacyjnych prognozowata
wzrost tego wskaznika w ciggu najblizszych 12 miesiecy. W tym roku
taki optymizm dotyczy tylko 5 panstw (Niemcy, Portugalia, Francia,
Rumunia, Hiszpania) i w tym gronie zabrakto Polski. W kraju nad Wistq
tylko 1 na 4 respondentébw oczekuje wzrostu zatrudnienia, to az o 27
p.p. mniej niz w 2022 roku. To zarbwno najnizszy wynik wéréd badanych
krajow w tym roku jak i od poczgtku realizacji badania. Uspokoi¢ moze
fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ respondentow z Polski (73%) uwaza, ze
zatrudnienie pozostanie na podobnym poziomie co obecnie.
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Czy przewidujg Panstwo, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy
zatrudnienie pracownikow w firmie wzrosnie, spadnie czy
pozostanie na podobnym poziomie?

POLSKA
23%

B 2%

73%

@® Wzrosnie @ Spadnie @ Bezzmian

PROGNOZOWANY WZROST (POZOSTALE KRAJE)

27% 45% 73%

Czechy Turcja Portugalia
., 35% - 59%

Wegry Francja

. 39% 59%
Belgia Rumunia
35% 54% 74%

Stowacja Hiszpania Niemcy




zatrudnienie w motoryzacji

Wyzwania
HR-owe

Problemy z planowaniem

Dwa najwigksze wyzwania HR-owe pozostajq niezmienne od poczqgtku
realizacji badania — to mata liczba kandydatéw do pracy oraz wysokie
oczekiwania ptacowe. ,Nowym” wyzwaniem, ktory w ubiegtym roku byt
daleko poza podium, jest trudnoS¢ w dtugoterminowym planowaniu
produkcji, a co za tym idzie w planowaniu wielkosci zatrudnienia.
Zjednejstrony jestto zwigzane z samaq sytuacjq produkcjimotoryzacyjnej
(problemy z dostepem poétprzewodnikow, czesci), z drugiej z sytuacja
polityczno-gospodarczq. Wysokie ceny energii, surowcow, rosngca
inflacja w wielu krajach powoduje, ze trudno jest co$ prognozowac.
Warto takze odnotowac wyzwanie z najnizszym wskaznikiem — tylko 3%
respondentow w Polsce wskazuje na mniejszg dostepnos¢ pracownikow
z zagranicy. To az o0 10 p.p. mniej niz w 2022 roku.

Przedstawiciele automotive w Polsce odpowiedzieli takze na pytanie,
czy dopuszczenie do sprzedazy od 2035 roku nowych pojazdow tylko
znapedem elektrycznym wptynie nawielkos$¢ zatrudnienia w najblizszych
latach. Ich opinie nie wskazujqg, ze jest to bardzo istotne wyzwanie HR-
owe. 25% zapytanych uwaza, ze w ciggu b lat zatrudnienie zwiekszy sig,
15% stawia na mniejsze zatrudnienie, ale wiekszos€ — 56% - ze ta decyzja
nie wptynie na dynamike zatrudnienia.

21

Jakie sq obecnie najwieksze problemy zwigzane
z zatrudnieniem w branzy motoryzacyjnej?

POLSKA

Mata liczba kandydatéw do pracy

Wysokie oczekiwania ptacowe
pracownikow

Brak moztiwosci dtugoterminowego
planowania produkciji

Rosnqgce koszty pracy

Brak pracownikéw
o kierunkowym wyksztatceniu

Mniejsza dostepnosc
pracownikéw z zagranicy

I 69%

I 53%

I 41%

e 40%

e 33%

1 3%




zatrudnienie w motoryzacji

Pracownicy z Ukrainy

Zachod wigcza sie w walke o Ukraincow

W 2021 roku — 58%, w 2022 roku — 72%, w tym roku 3 na 4 pracodawcow
w branzy motoryzacyjnej zatrudnia obywatela Ukrainy. Cho¢ trend
od kilku lat jest wzrostowy, to jednak wynik powoli stabilizuje sie.
Na mniejsze zainteresowanie kadrqg ze Wschodu wskozujg dane
Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej. W 2022 roku wydano ponad
2,3 min pozwolen na podjecie pracy przez cudzoziemcoéw w Polsce. To
0 ponad 560 tys. mniej niz rok wczesniej. Najwigkszy spadek widoczny
jest w liczbie zarejestrowanych oswiadczeh o zamiarze powierzenia
pracy cudzoziemcowi. W 2022 r. pracodawcy ztozyli nieco ponad
1 mIn tego typu oSwiadczen, z czego 58 proc. dotyczyta Ukraincow. Rok
wczesniej takich dokumentow ztozono ponad 1,9 min, z czego ponad 80
proc. dotyczyto Ukraincow.

O kandydatow ze Wschodu Polska walczy — podobnie jak w poprzednich
latach — przede wszystkim z potudniowymi sgsiadami. W Stowac;i
88% zaktadéw motoryzacyjnych zatrudnia Ukraincow (+12 pp. r/r),
a w Czechach 72% (+3 p.p. r/r). Warto jednak odnotowaé fakt, ze tylko
w 2 badanych krajach odsetek firm zatrudniajgcych Ukraincow
zmniejszyt sie w ujeciu rocznym, w pozostatych (Francja nie byta badana
rok temu) wida¢ jego wzrost. W szczegélnosci warto spojrze¢ na naszych
zachodnich sgsiadow, gdzie juz 4 na 10 zaktadow produkcyjnych
wspiera sie obywatelami Ukrainy, a jeszcze w 2021 roku byto to tylko 15%.
Zainteresowanie ukrainskimi pracownikami ros$nie takze w Belgii — z 18%
w 2022 do 43% w 2023 roku.
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Czy zatrudniajq Panhstwo lub zatrudniali w przesztosci
pracownikow z Ukrainy?

POLSKA

Tok I /5%

Nie, ale zatrudnialismy e ]6%

w przesztosci

Nie, ale zamierzamy zatrudnioé W 5%

Ne B 3%

ZATRUDNIAMY PRACOWNIKOW Z UKRAINY (POZOSTALE KRAJE)

0%
Hiszpania
. o

Portugalia

. 16%
Francja
6%

Turcja

31% 72%

Rumunia Czechy
41%

Niemcy

. 43% .
Belgia

32% 88%
Wegry Stowacja




15%

zaktaddw motoryzacyjnych w Polsce
zatrudnia obywateli Ukrainy.

Wiecej firm zatrudniajgcych Ukraincow jest tylko w Stowacji — 88%.
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zatrudnienie w motoryzacji

Automatyzacja

Mniej pracownikéw, wigcej robotéw

Zdecydowana wiegkszo§¢ zatrudnionych w zaktadach produkujgcych
pojazdy i czesci do nich to osoby wykonujgce powtarzalne, rutynowe
czynnosci. Czy powinny rozejrze¢ sie za nowym zajeciem lub pomysle€ o
zdobyciu nowych umiejetnosci i kompetencii, bo prawdopodobienstwo
ich zastgpienia przez robota w kolejnych latach jest wysokie?
Z tegorocznego badania wynika, ze automatyzacja na dobre wkracza
do produkcji motoryzacyjnej i odbywacC sie to bedzie kosztem
pracownikdw. W az 9 na 11 krajéw zdecydowana wigkszo$¢ zapytanych
odpowiedziata twierdzqco na pytanie, czy automatyzacja przyczyni
sie do zmniejszenia poziomu zatrudnienia w ich zaktadach. W tym
gronie znajduje sie takze Polska — 78% respondentow odpowiedziato
.zdecydowanie tak” lub ,raczej tak”. Co piqgty reprezentant zaktadu
produkcyjnego w naszym kraju jest odmiennego zdania i nie widzi
realnego przetozenia automatyzaciji na mniejszy poziom zatrudnienia.
Co ciekawe, sami pracownicy w Polsce juz doswiadczajq tego zjawiska
w swoim otoczeniu. Jak wynika z tegorocznego Barometru Polskiego
Rynku Pracy przygotowanego przez Personnel Service, 12% osob zna
kogos, kto stracit prace w wyniku automatyzacji wdrozonej w firmie.
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Czy automatyzacja w zaktadach produkcyjnych przyczyni
sie do zmniejszenia poziomu zatrudnienia?

POLSKA

Zdecydowanie tok  IIIEEEEEE——— 41%

Raczejtok NN 37%
Raczejnie I 16%
Zdecydowanienie M 4%

Trudno powiedzie¢ 1 2%

WSKAZANIA NA TAK | RACZEJ TAK (POZOSTALE KRAJE)

63% 78% 90%
Belgia Turcja Portugalia
45% . 10% ., 79%
Francja Wegry

Czechy

48% . 73%

Niemcy Rumunia
70% 87%
Stowacja Hiszpania




zatrudnienie w motoryzacji

Okiem eksperta

ARTUR MIGON

Wiceprezes Antal

4

DAMIAN GUZMAN

Zastepca Dyrektora
Generalnego Gremi Personall

Automatyzacja i innowacje technologiczne przeksztatcajq Swiat produkcji motoryzacyjnej. Badania
wskazujg na spadek zatrudnienia spowodowany wprowadzeniem nowych technologi. W Polsce
wiekszoS¢ respondentow rowniez potwierdzita te tendencje. Sztuczna inteligencja staje sie niezastgpiona
w wielu sektorach, w ktorych kiedys dominowat cztowiek. Teraz Al zmierza do zastgpowania ludzi w pracy
umystowej, analizujgc i przetwarzajqc algorytmy w ekspresowym tempie. W USA robot zastepuje Srednio
5-6 pracownikow. W latach 1983-2015 zatrudnienie przy powtarzalnych pracach wzrosto jedynie o 2 miliony,
mimo instalacji 300 tys. robotow. Automatyzacja najbardziej wptynie na stanowiska rutynowe, co moze
pogtebic problemy spoteczne. Niemniej Al nie zastgpi ludzi w kreatywnosci, empatii i zrecznoSci. W przysztosci
mozliwe jest stworzenie miejsc pracy opartych na tych umiejetnosciach. Kluczem do przetrwania w cyfrowej
rewoluciji sq: reedukacja, rekalibracja zawoddw oraz renesans wspotpracy miedzy cztowiekiem a Al. Pytanie
brzmi: jak i kiedy wdrozy¢ te rozwigzania.

Z uwagi na spadajgcg dynamike produkcii w sektorze, potrzeby kadrowe w automotive po raz pierwszy od
kilku lat mogg wydawac¢ sie mniejsze. Jednak z uwagi na znaczng liczbe obywateli Ukrainy zatrudnionych
w branzy, ktérzy wyjezdzajq broni¢ ojczyzny lub migrujg dalej na Zachod, braki kadrowe nadal spedzajg
sen z powiek dziatdw personalnych firm motoryzacyjnych. Jednym z gtéwnych zadah Gremi Personal teraz
jest zatrzymanie obecnie pracujgcych oraz aktywizacja jeszcze nie pracujgcych uchodzcéw z Ukrainy. Nasi
partnerzy z branzy automotive dzigki niemal petnej automatyzacji chetnie stwarzajg miejsca pracy, ktére
umozliwiajg komfortowe warunki pracy kobietom, ktorych przyjechato do Polski najwiecej. Wymagane
kwalifikacje to przede wszystkim sumiennos¢, doktadnos¢, precyzja — juz nie sita fizyczna, wiec kierujemy
do pracy w sektorze automotive rowniez uchodzczynie - kobiety stanowiq juz ponad 36,5 % pracownikow
w sektorze motoryzacii.
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Europa trzech predkosci

Z najnowszych danych europejskiego stowarzyszenia ACEA wynika, ze
na europejskie drogi wyjezdza coraz wiecej samochoddw z napedem
elektrycznym. Ich udziat w tgcznej sprzedazy nowych samochodow
osobowych w pierwszym poétroczu 2023 roku wyniost 12,9%, przed rokiem
byto to 9,9%. Najczesciej odbywa sie to ,kosztem” diesli, ktérych udziat
w ciggu roku spadt z 17,4% do 14,5%. Biorgc pod lupe konkretne kraje
wida¢ ,Europe trzech predkosci”. Najwiecej elektrykow rejestruje sie
w krajach poétnocnych i skandynawskich, gdzie prym wiedzie Norwegia
(83% zarejestrowanych e-aut w pierwszym pétroczu br.). W Islandii byto
to 38,2%, a Szwecji 37,3%. Po Srodku stawki sq kraje najbardziej rozwiniete
takie jak Niemcy czy Francja, w ktorych rejestruje sie ok. 15% e-aut.
Najwolniej rozpedzajq sie kraje Srednio rozwinigte takie jak Rumunia,
Wegry czy Polska, gdzie udziat e-aut jest mniejszy niz 10%.

Przedstawiciele zaktaddw motoryzacyjnych w wigkszosci krajow sqg
jednak e-optymistami. Zapytani o to, kiedy udziat e-aut w tqcznej
sprzedazy nowych aut osobowych bedzie stanowi€ co najmniej potowe
— w az 6 krajach wskazali juz na 2030 rok. | o ile nie dziwi obecnosc
w tym gronie Niemiec, Franciji czy Belgii, o tyle w Rumunii o taki wynik tak
szybko moze byC bardzo trudno. Polska, obok Czech i Turcji, wskazata,
ze potowe nowych osobowek auta elektryczne bedq stanowic tuz przed
2035 rokiem. Cho¢ sq to najbardziej pesymistyczne opinie, to jednak
najbardziej realne biorgc pod uwage obecnqg sytuacje. W Polsce
w pierwszym potroczu tego roku BEV stanowity zaledwie 3,6% wszystkich
zarejestrowanych nowych osobowek.

W ktérym roku samochody elektryczne (z wykluczeniem hybryd
i hybryd plug-in) bedq stanowi¢ 50% sprzedazy nowych aut
osobowych w Polsce?

POLSKA

2033-2034
2031-2032
2030

do 2029 roku

Nie wiem

NAJCZESCIEJ WSKAZYWANA ODPOWIEDZ (POZOSTALE KRAJE)

Belgia Czechy Francja Hiszpania Niemcy

Portugalia Rumunia Stowacja Turcja Wegry
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W zwigzku z dopuszczeniem do sprzedazy tylko nowych
samochodow elektrycznych od 2035 roku:

Jeszcze wiecej uzywanych, mniej nowych

Z danych Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego wynika, ze od
stycznia do lipca 2023 roku w Polsce zarejestrowano 275 tys. nowych
samochodow osobowych, o 11,3% wiecej niz w 2022 r. W tym samym
czasie liczba rejestracji samochodow uzywanych byt zdecydowanie
wyzsza i wyniosta blisko 415 tys. sztuk. Od lat prym nad nowymi
wiodq rejestracje uzywanych samochodow i jok wskazuje badanie,
dopuszczenie do sprzedazy od 2035 roku nowych aut osobowych tylko
z napedem elektrycznym moze tylko to zjawisko pogtebic. Najwieksza
gruparespondentdw w Polsce uwaza, ze od 2035 roku wzrosnie sprzedaz
uzywanych samochodéw osobowych (60%). W drugiej kolejnosci
spadnie sprzedaz nowych osobdéwek, na co wskazuje 55% zapytanych.
Trzecim najbardziej prawdopodobnym scenariuszem wprowadzonych
regulacji moze by¢ zmiana sposobu przemieszczania sie Polakéw. Nieco
ponad potowa przedstawicieli automotive uwaza, ze Polacy zrezygnujq
ze swoich czterech kétek” lub rzadziejich bedqg uzywac i przesiqdq sie do
komunikacji miejskiej lub bedq czeSciej korzystac z car sharingu. Z jednej
strony widac, ze Polske ponownie moze zalac ,fala” kilkunastoletnich
samochoddéw — z danych PZPM wynika, ze blisko 2 na 3 sprowadzana
samochody z zagranicy majq wigcej niz 10 lat. Z drugiej strony, ogdlna
liczba samochoddw poruszajgeych sie po polskich drogach moze sie
zmniejszy¢ za sprawq rezygnacji z wiasnego auta.
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POLSKA

Sprzedaz uzywanych aut
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TOP3 firm sprzedajgcych
najwiecej samochodoéw elektrycznych w 2035 roku

BELGIA

70%

Tesla

56%
Volkswagen
AG

25%

Stellantis

CZECHY

63%
Volkswagen
AG

61%

Tesla

33%

Toyota

Motor
Corporation

FRANCJA

55%

Stellantis

A%

Tesla

28%
Renault
Nissan

Mitsubishi

HISZPANIA

87%
Volkswagen
AG

60%

Tesla

54%

Stellantis

NIEMCY

48%

Tesla

47%
Volkswagen
AG

43%

Toyota

Motor
Corporation

POLSKA

65%

Tesla

56%
Volkswagen
AG

56%

Stellantis

PORTUGALIA

82%
Volkswagen
AG

69%

Stellantis

60%
Renault
Nissan
Mitsubishi

RUMUNIA

67%

Tesla

47%
Volkswagen
AG

42%
Toyota Mo-
tor Corpo-

ration

StOWACJA

80%

Tesla

56%

Hyundai
i KIA

51%
Volkswagen
AG

Ranking powstat na podstawie wskazanh przedstawicieli zaktadéw produkcyjnych,
ktorzy zostali zapytani o to, jakie firmy bedq tworzy¢ czotéwke sprzedazy EV w 2035 roku.

30

TURCJA

50%

Tesla

28%
Renault
Nissan
Mitsubishi

22%
Volkswagen
AG

WEGRY

85%
Volkswagen
AG

79%

Tesla

39%
Hyundai
i KIA
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Juz nigdy nie bedzie tak tanio?

Jak podaje IBRM Samar, Srednia wazona cena samochodu osobowego
zarejestrowanego w czerwcu 2023 roku osiggneta warto$€ niemal 176
tys. zt. Biorgc pod lupe tylko samochody elektryczne ich Srednia cena
byta znacznie wyzsza i wyniosta blisko 270 tys. zt. Roznica jest ogromna
i wynosi blisko 100 tys. zt. Kiedy zniknie? Respondenci w Polsce sq w tej
kwestii pesymistyczni — najwieksza grupa — 51% - uwaza, ze ceny aut
elektrycznychispalinowych nigdy sie nie zréwnajq. Podobnie najczesciej
na te odpowiedz wskazywali Czesi. W Polsce co czwarty zapytany
wskazuje na rok 2035, a 13% na 2030. Wysokie ceny z pewnoscig nie
pomogq zapemic polskich drog e-autami, bo w opinii przedstawiciel
zaktaddbw motoryzacyjnych cena stanowi jeden z najwazniejszych
czynnikbw branych pod uwage przy zakupie EV. Wskazato na niego 3 na
4 zapytanych. Wazniejszym czynnikiem wyboru jest tylko bateria, czyli
zasieg i szybkoS¢ pojazdu, na co zwrdcito uwage 78% respondentow
w Polsce.

W 4 krajach sposrod 11 badanych jest zdecydowanie wiecej optymistow
— w Hiszpanii, Turcji, Portugalii i Niemczech zapytani uwazajqg, ze
w 2030 roku bedziemy mie¢ do czynienia z robwnowagq cenowq
silnikdbw elektrycznych i spalinowych. W pozostatych krajach najczesciej
wskazywano 2035 jako granice rownowagi cenowej.

W ktérym roku ceny samochododw elektrycznych zréwnajg
sie z cenami samochodow spalinowych?

POLSKA

Nigdy

Do 2035

Do 2030
Trudno okresli¢

Do 2025

NAJCZESCIEJ WSKAZYWANA ODPOWIEDZ (POZOSTALE KRAJE)

Belgia Czechy Francja Hiszpania Niemcy

Portugalia Rumunia Stowacja Turcja Wegry
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Jakie czynniki bedq najczesciej brane pod uwage
przy zakupie EV w perspektywie 5 lat?

122

Doswiadczenie
producenta

Marka / Model

Bateria Cena
(zasieg, szybkos¢ i zywotnose)

@

Prywatnosc Bezawaryjnosé

Serwis
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Droga alternatywa dla napedoéw elektrycznych

Paliwo syntetyczne, czyli tzw. e-paliwo (produkowane z zielonego,
odnawialnego wodoru i CO2 wychwytywanego z atmosfery), cho¢
jest juz znanym rozwigzaniem od wielu lat, m.n. w przemysle lotniczym,
to w dyskursie publicznym pojawito sie dopiero w 2023 roku, kiedy
finalizowano przepisy zwiqzane z zakohczeniem sprzedozy aut
spalinowych w Unii Europejskiej. Niemieccy politycy zgtosili pomyst,
aby silniki napedzane e-paliwem réwniez byly dopuszczone do
sprzedazy od 2035 roku. Przedstawiciele zaktaddw motoryzacyjnych
zapytani, czy to dobry pomyst, w tej kwestii sq jednogtosni. W kazdym
badanym kraju zdecydowana wigkszos¢ jest ,za". W Polsce uwaza tak
90% respondentow, w Hiszpanii, Stowacji, Wegrzech, Portugalii, Rumunii
jeszcze wiece]. Dopuszczenie dodatkowego rozwigzania mogtoby
mieC swoje pozytywne przetozenie na setki miliondw juz znajdujgcych
sie w obiegu pojazdow, ktore mogtyby byC ,tankowane” e-paliwem.
Zaporowq barierqg jest jednak cena. Jak podaje Migdzynarodowa
Rada ds. Czystego Transportu (ICCT) przejechanie 100 km na e-paliwie
moze by¢ nawet dziesigciokrotnie drozsze niz w przypadku pojazdow
akumulatorowych. Na komercjalizacje paliw syntetycznych zostato
jednak bardzo niewiele czasu — nieco ponad 10 lat to bardzo krotki czas,
aby technologia e-paliw stata sie konkurencyjna wobec napedow
elektrycznych.

Czy dopuszczenie do sprzedazy od 2035 roku, obok EV, silnikdw
spalinowych napedzanych e-paliwem jest dobrym pomystem?

POLSKA

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie

Zdecydowanie nie Trudno powiedzie€

WSKAZANIA NA TAK | RACZEJ TAK (POZOSTALE KRAJE)

Francja
Czechy Stowacja
Niemcy Portugalia
Belgia Hiszpania
Turcja Rumunia
Wegry
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Mniej wigkszych

Powrotu do sytuacji w automotive sprzed pandemii juz nie bedzie,
a w ciggu najblizszych kilku lat motobranze czeka wiecej zmian niz
w ostatnich kilku dekadach. CzeS¢ z nich juz sie dzieje, a najlepszym
przyktodem jest konsolidacja branzy. Z jednej strony koncerny
motoryzacyjne wyciggajq wnioski z doSwiadczen ostatnich lat i dqzg
do mniejszej zaleznosci od dostawcow lub do samowystarczalnosci.
Miedzy innymi budujq fabryki w aliansie z poddostawcami, zeby miec
do dyspozyciji czesci i podzespoty na miejscu lub w bliskiej odlegtosci.
Po drugie, migdzynarodowi gracze przejmujq inne podmioty lub tgczg
sity w celu wzmocnienia swojego know-how i technologii. Ostatnie
najbardziej znane fuzje to powstanie koncernu motoryzacyjnego
Stellantis z potgczenia wtosko-amerykanskiego Fiata Chryslera
z francuskim Peugeot-Citroen czy utworzenie spotki joint venture
pomiedzy LG Electronics a Magna International (m.in. silniki elektryczne,
systemy napedu elektrycznego).

Jak wynika z badania, w najblizszych latach fuzji lub wspdinych
przedsiewzie€ bedzie coraz wiecej. W kazdym z 11 krajdw respondenci
wskazali fuzje koncerndw motoryzacyjnych lub fuzje koncerndw
motoryzacyjnych i spdétek technologicznych joko zjawiska, ktore
najbardziej zyskajg na znaczeniu. W efekcie rynek motoryzacyjny
bedzie zdecydowanie mniej rozdrobniony, a dzieki efektom skali koszty
tworzenia nowych, innowacyjnych produktow — gtdwnie w obszarze
elektromobilnosci — bedq nizsze.

34

W zwigzku z obecnymi zmianami, jokie przechodzi globalna
branza motoryzacyjna, ktére zjawisko zyska najbardziej na
znaczeniu?

POLSKA

Fuzje koncerndw motoryzacyjnych
i spotek technologicznych

Fuzje koncernow
motoryzacyjnych

Mniejsze koncerny motoryzacyjne
zostanq przejete

Spotki technologiczne zostanq przejete
przez koncerny motoryzacyjne

Koncerny motoryzacyjne zostang
przejete przez spotki technologiczne



JACEK OPALA

Cztonek Zarzgdu
Exact Systems

kierunek 2035

Dostawca, odbiorca i cena auta elektrycznego to czynniki, ktore w perspektywie kolejnych lat bedq sie zmienia¢. Na poczgtku
powoli, jednak im blizej granicznej daty 2035, tym na ,e-rynku” bedzie sie dziato wiecej i szybciej. Zacznijmy od dostawcy.
Wsrod producentdw, ktérzy w opinii przedstawicieli branzy motoryzacyjnej majg najwieksze szanse tworzy¢ czotowke firm
sprzedajgcych auta elektryczne w 2035 roku, zabrakto chinskich koncernéw. A to nie jest tak, ze oni odpuscili sobie rynek
europejski, wrecz przeciwnie, spodziewam sie mocnej ofensywy, skierowanej do konkretnego odbiorcy. Chinskie modele
z pewnosciq bedg stanowic¢ alternatywe dla duzo drozszych elektrykow z fabryk europejskich. Jak podaje Samar, Srednia cena
auta elektrycznego w Polsce wynosi ok. 270 tys. zt, 0 100 tys. zt wigcej niz Srednia cena osoboéwki z konwencjonalnym napedem. To
zaporowa cena dla wiekszosci kierowcow. Early adopters to osoby zamozne, ktére kupujq elektryka joko drugi lub trzeci pojazd
w rodzinie, testujq jego mozliwosci. Dopiero jak zmieni sie podaz aut elektrycznych, dostepnych bedzie wiecej modeli w réznych
cenach, zmieni sie takze struktura kupujgcych. | tutaj moze okaza¢ sie znaczgca rola chinskich producentéw. Swiatowym
liderem sprzedazy aut elektrycznych jest chinski koncern BYD, ktory pod koniec 2023 roku wprowadzi do Europy swoj flagowy
model Seal, ktérego cena obecnie ksztattuje sie na poziomie 110 tys. zt. Co wiecej, producent ten pokazat zdecydowanie tanszy,
miejski model, Seaugull, ktérego cena zaczyna sig od 50 tys. zt. Wida¢ zatem, ze ofensywa trwa i europejscy producenci majq
sie kogo obawia¢. W odréznieniu do konsumentow, ktdrzy na tym skorzystajq. To, czy chinscy producenci zbudujg wolumeny
w Europie, bedzie w duzej mierze zalezato od kontroferty, jakq przygotujq lokalni producenci.

Warto jeszcze zwrdciC uwage na to, co bedzie dziato sie ze sprzedazqg samochoddow po 2035 roku. Najwieksza grupa
producentéw w Polsce wskazata, ze wzrosnie popyt na samochody uzywane. Oczywiscie wiekszoS¢ z nich bedq stanowic
modele spalinowe, ale warto juz zaczg¢ moéwic, ze po 2030 roku ruszy w Polsce takze rynek uzywanych aut elektrycznych. Nie
spodziewatbym sie wielkiego boomu, bo caty czas pozostaje pytanie o zywotnos¢ baterii, jej zasieg, szczegdinie gdy bedq to
juz kilkuletnie samochody. Ale z pewnosciq z kazdym rokiem ten rynek bedzie coraz wigkszy i bardziej interesujqcy.

Na koniec chciatbym sig odnies$¢ do fuzji koncerndw motoryzacyjnych z technologicznymi firmami, ktére w opinii przedstawicieli
automotive bedg mie¢ coraz czesciej miejsce. To juz sie dzieje od wielu lat w dwdch modelach. Z jednej strony jako typowe fuzje
dwaoch firm, ktére tgczg swoje know how motoryzacyjne i technologiczne. Z drugiej zas, wielu producentow motoryzacyjnych
inwestuje w startupy i ich projekty. W ten sposdb nie tylko pozyskujg nowe kompetencje i wiedze, ale takze odswiezajq
podejscie do biznesu, pokazujg wiekszq kreatywnos$¢ i rozpalajqg wyobraznie. Gdyz podejscie automotive musi sie zmienic ze
standardowego, w ktérym cykl modelu samochodu trwa nawet 6-7 lat, na bardziej innowacyjne jak w branzy technologiczne;j,
gdzie przyktadem sq telefony, aktualizowane co rok.
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Innowacyjne
rozwigzania

Bez kierowcy w wirtualnej rzeczywistosci?

Motoryzacja jest jednq z najszybciej rozwijajgcych sie branz na Swiecie
i najczesciej wdrazajgcych innowacje. Wszystko po to, aby nadgzyc
- a czasami wyprzedzi€ potrzeby i oczekiwania kierowcédw. W az
5 zapytanych krajach, w tym w Polsce, technologia VR, czyli wirtualna
rzeczywistos¢, zostata wskazana jako obszar z najwigkszymi szansami
na ,demokratyzacje” w motoryzacii. Najwigksi producenci juz od wielu
lat korzystajq z te] technologii w celu szkolenia pracownikow, szybszego
wprowadzania produktu czy jego udoskonalania. Przyktadem
wykorzystania VR z naszego rodzimego rynku jest fabryka silnikow
i baterii do samochoddw elektrycznych Mercedes w Jaworze, gdzie
do wirtualnej rzeczywistosci przeniesiono az 7,5 tys. elementow silnika
iw ten sposob szkoli sig specjalistdw od jego sktadania. Nowi pracownicy
nie blokujg linii produkcyjnych, nie sq narazeni na stres, a program
szkoleh kohczq szybciej. Z raportu Fortune Business Insights wynika, ze
globalny rynek VR w motoryzacji bedzie rost w tempie 45 proc. rocznie,
osiggajgc wartos¢ ponad 14 mid dolaréw w 2027 roku.

Druga piqtka krajow najczesciej wskazata na pojazdy autonomiczne.
Definiujgc autonomiczno$¢ przez pryzmat szesciu pozioméw (od
0 do 5), potowa z nich zostata juz wdrozona, obecnie firmy pracujq
nad poziomami 3, 4 i 5 zwigzanymi z bezpieczehstwem i 100%
samodzielnosciq pojazdu. Jednak o ile w tym przypadku dostepna
jest technologia i produkt, o tyle brakuje przepisdw prawnych i zgody
regulatora na poruszanie sig takich aut po publicznych drogach.

38

Ktore rozwigzania majq najwieksze szanse na dobre wejs¢ do
branzy motoryzacyjnej w ciggu najblizszych 10 lat?

POLSKA

Technologia VR s 65%
Pojazdy autonomiczne I 57%
Internet rzeczy IS 51%
Metaverse I 45%

vioL 1 2%

NAJCZESCIEJ WSKAZYWANE ODPOWIEDZI (POZOSTALE KRAJE)

70% 73% N% 88% N%
Belgia Czechy Francja Hiszpania Niemcy
Pojazdy Pojazdy Internet Pojazdy >0jazdy
autonomiczne | autonomiczne rzeczy autonomiczne | autonomiczne
87% 67% 86% 77% 84%
Portugalia Rumunia Stowacja Turcja Wegry
Pojazdy Technologia Technologia Technologia Technologia
autonomiczne VR VR VR VR
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Czy rozwigzania oparte o sztuczng inteligencije, internet rzeczy
i metaverse wptyng korzystnie na produkowane samochody?

Szanse i zagrozenia
technologiczne

POLSKA

4%
TAK dla motoinnowaciji 38%

Przedstawiciele zaktaddédw motoryzacyjnych we wszystkich badanych
krajach w zdecydowane] wigkszosci nie majq watpliwosci, ze wszelkie
nowinki technologiczne, innowacje mogqg wptyngC korzystnie na
produkowane pojazdy. W Polsce uwaza tak 82% zapytanych, w Hiszpanii,
Portugaliii Turcji jeszcze wigcej, bo odpowiednio 98%, 96% i 96%. Wskazan
na negatywny charakter sztucznej inteligencji, internetu rzeczy czy
metaverse jest bardzo mato, ponizej 10%.

44%

® Zdecydowanietak @ Raczejtak Raczej nie
Jednak nie moze byC tak rézowo - reprezentanci motobranzy sg Zdecydowanie nie Trudno powiedzied
Swiadomi wyzwan, jakie niosqg ze sobq nowe rozwigzania, ktérych wcigz
sie uczymy. W Polsce najwiekszym zagrozeniem, jakie respondenci
widzg w motoinnowacjach, jest zagrozenie dla cyberbezpieczenstwa. WSKAZANIA NA TAK (POZOSTAtE KRAJE)
Wskazuje na nie 42% zapytanych. Dzi§ produkowane samochody sq
komputeraminakotkach, ktoretgczg w sobie rozwigzaniatechnologiczne

z mechanicznymi. Dlatego firma doradztwa  strategicznego 82% 89% N% 96%

McKinsey od wielu lat postuluje, aby producenci samochodéw uznali Czechy Belgia weary Turcia
cyberbezpieczehstwo za integralng cze$S€ swoich podstawowych Rumunia Portugalia

funkcji biznesowych i dziatah rozwojowych w catym cyklu zycia produktu, g g

a nie tylko do momentu, gdy samochod zostanie sprzedany klientowi. ===,

Istotnym wyzwaniem w opinii 39% respondentéw jest brak wiedzy na
temat nowych rozwiqzan, a w opinii 34% - brak zaufania konsumentow

do nich . 0% . e
’ Stowacja Hiszpania
84% 95%
Francja Niemcy
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82%

przedstawicieli zaktaddbw motoryzacyjnych w Polsce
UwWaza, ze rozwiqzania oparte o sztuczng inteligencjg, internet rzeczy
I metaverse wptyng korzystnie na produkowane samochodly.

W kazdym badanym kraju zdecydowana wigkszoS¢ zapytanych

jest entuzjastami innowacji w motoryzacii.
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Kiedy wiekszo$¢ nowych samochoddw osobowych w Polsce
bedzie kupowana przez klientdw online?

Nowe modele
zakupowe

POLSKA

Zawsze wigkszo$6 nowych aut NS 42%

bedzie kupowana w salonie
Bedziemy jeszcze dtugo chodzi¢ do salonéw 02050 e 30%

samochodowych

Do2035 mmE 119
Z raportu Gemius/PBI ,E-commerce w Polsce 2022" wynika, ze zakupy Rl

online sq bliskie ,sercom” i ,portfelom” az 77% Polakdéw. Najczesciej
przez Internet kupujemy ubrania, obuwie, elektronike czy kosmetyki.
Samochoddéw w tym zestawieniu brakuje i jak wynika z badania jeszcze
dtugo moze tak pozostaC. Najwczesnie]j wiekszoS€ aut bedziemy
kupowaC w opinii przedstawicieli automotive ok. 2040 roku. Takiej
odpowiedzi najczesciej udzielili respondenci z Niemiec, Rumunii, Turcji
i Wegier. Czesi, Hiszpanie, Portugalczycy i Stowacy uwazajq, ze z takim
stanem rzeczy mozemy mie¢ do czynienia ok. 2050 roku. W Polsce,
podobnie jak we Francji, jest zdecydowanie mniej takich opinii. 42%
przedstawicieli zaktaddbw motoryzacyjnych w naszym kraju uwaza,
ze zawsze wiegkszoS¢C klientow bedzie kupowa& nowe samochody

Do2040 mmm 10%
Do2030 W 4%

Trudno powiedzie¢ B 3%

NAJCZESCIEJ WSKAZYWANE ODPOWIEDZI (POZOSTALE KRAJE)

w salonach. 3 na 10 zapytanych wskazuje dopiero 2050 rok jako ten, 33% 34% 60% 73% 40%
kiedy to jednak online wezmie gore na stacjonarnymi sklepami. Belgia Czechy Francja Hiszpania Niemcy
Nigdy do 2050 Nigdy do 2050 do 2040

Wielu producentédw samochoddw rozwaza sprzedaz dodatkowych

funkcji i ustug w ramach miesiecznego abonamentu, np.

oprogramowanie, konserwacje, tadowanie, systemy wspomagajgce 5]%. 42%_ 53%_ 45% 43%

kierowce itp. Przedstawiciele motobranzy zostali zapytani, czy Poirtiio“o RT”;‘;Z'OO Stowacja (e e
do 2050 do do 2050 do 2040 do 2040

konsumenci bedq sktonni ptacic za nie. W Polsce az 7 na 10
respondentéow uwaza, ze tak (zdecydowanie i raczej tak — 70%),
jeszcze wiecej pozytywnych opinii byto w Turcji (96%) i Stowacji (74%).
Zdecydowanie mniej entuzjastdw modelu subskrypcyjnego jest

w Hiszpanii (19%), Francji (23%) i Niemczech (46%).

4]



70%

przedstawicieli zaktaddbw motoryzacyjnych w Polsce
uwaza, ze subskrypcyjny model sprzedazy dodatkowych funkciji i ustug
przez producentdw samochoddw ma szanse na powodzenie.

Zdecydowanie mniej entuzjastow abonamentowej sprzedazy
jest w Hiszpanii (19%) i Francji (23%).
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W parze
z technologiq

Zwigzek motoryzacji z technologig ma przysztosé

Respondenci w kazdym badanym kraju nie majg watpliwosci, w jakim
kierunku powinni iS¢ uczestnicy rynku motoryzacyjnego, aby byc¢
konkurencyjnym i nie wypas¢ ,z obiegu”. Potgczenie produkcyjnego
doSwiadczenia koncernu motoryzacyjnego z kompetencjami firmy
technologiczne] moze da¢ najwigksze szanse na sukces sprzedazowy
w motoryzaciji. W Polsce uwaza tak 83%, w Niemczech 77%, w Czechach
89%, a w Turcji 89%. Takie zwiqzki juz sq zawierane od wielu lat. Migdzy
innymi w potowie 2023 roku o spodtce joint venture poinformowali
koncern motoryzacyjny Stellantis oraz najwigkszy na Swiecie producent
komponentow  elektronicznych i rozwigzan  technologicznych
Foxconn. Utworzony SiliconAuto od 2026 roku bedzie zajmowacC sie
projektowaniem i sprzedazq najnowoczesniejszych podtprzewodnikdw
dla branzy przemystu motoryzacyjnego, w tym dla Stellantis. Spotka
joint venture tqczy specjalistyczne know-how Foxconn w dziedzinie ICT
z dogtebnqg wiedzg Stellantis na temat réznorodnych potrzeb mobilnosci
na Swiecie.

Scenariusz, w ktérym koncern motoryzacyjny zdecyduje sie na
,Samotne” zdobywanie rynku ma niewielu entuzjastow — w Polsce
tylko 11% daje mu szanse na sukces, w Niemczech takg opinie wyrazito
zaledwie 5% respondentdw, w Turcji 10%, a w Stowacji 9%. Jeszcze mniej
prawdopodobna jest produkcja w wykonaniu tylko technologicznej
firmy. Na ten wariant wskazuje tylko 2% badanych w Polsce.
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Ktory model dziatania ma najwigksze szanse na sukces w
produkcji samochodu bedqgcego tzw. komputerem na kotkach?

POLSKA

Potgczenie doSwiadczenia

motokoncernu z technologicznymi ] 83%
kompetencjami firmy technologicznej

Samodzielna produkcja
w wykonaniu motoryzacyjnego 1l 11%

koncernu
Trudno okreslic 1 3%

S dziel dukcj
amodzielna produkeja | 9o,

w wykonaniu technologicznej firmy
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Firmy technologiczne, ktére majg najwigksze szanse
odnies¢ sukces na rynku motoryzacyjnym z wiasng
markgq pojazdu

Xiaomi

@ o

Huawei Sqmsung

Amazon

Google

Microsoft
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Okiem eksperta

Artur Kurasinski

CEO
Kurasinski.com

Technologia odgrywa kluczowq role w przemysle motoryzacyjnym, przynoszqc wiele korzysci dla
producentdow. Umozliwia tworzenie bardziej zaawansowanych i bezpiecznych pojazddw, poprawiajgc
jednoczesnie wydajnos¢ procesow produkcyjnych i obnizajgc koszty. Dzigki robotyce i zaawansowanym
systemnom kontroli jakosci, jak réwniez technologiom wspomagajgcym projektowanie, producenci sq
w stanie wytwarzac lepsze pojazdy szybciej niz kiedykolwiek wczesnie;.

Jednak wprowadzenie nowych technologii moze tez komplikowa¢ proces produkcyjny. Wprowadzenie
nowych maszyn lub oprogramowania czgsto wymaga szkolen dla pracownikow i dostosowania istniejgce;j
infrastruktury. Co wiecej, cho€ technologia znaczqco utatwia produkcje, projektowanie i diagnostyke,
przynosi tez pewne zagrozenia. Awaria skomplikowanego systemu moze sparalizowa¢ catq produkcje,
a rosnqgce ryzyko atakdéw hakerskich stawia wyzwania w zakresie cyberbezpieczenstwa, zwtaszcza dla
nowoczesnych, ,podtgczonych” pojazdow.

Jesli chodzi o zainteresowanie technologiq i innowacjomi w przemysle motoryzacyjnym, mozna
zaobserwowac¢ je na kazdym kroku — od produkcji, przez sprzedaz, az po obstuge serwisowq. Producenci
inwestujg w automatyzacje i robotyke, sprzedawcy korzystajq z wirtualnych salonéw i konfiguratorow online,
a serwisy stosujg nowoczesne narzedzia diagnostyczne i komunikujq sie z klientami za pomocq aplikacii.

Podsumowujgc, cho¢ technologia przynosi liczne korzysci dla przemystu motoryzacyjnego, to rownoczesnie
stawia przed producentami nowe wyzwania, ktére muszg by¢ uwzglednione w strategii rozwoju kazdej
firmy.
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o badaniu

Metodologia badania

Badanie ,MotoBarometr 2023. Nastroje w automotive w Europie” zostato przeprowadzone przez firme Exact Systems na celowej probie przedstawicieli
firm z sektora automotive. Wérdd nich znajdujq sie m.n. producenci samochodow, poddostawcy czesci i komponentdw samochodowych Tier | i Tier
Il takich jak wycieraczki, szyby samochodowe, dachy, kolumny kierownicze czy elementy bezpieczenstwa. WielkoS¢ proby wyniosta 972 respondentow
z 11 panstw (Polska, Belgia, Czechy, Francja, Hiszpania, Niemcy, Portugalia, Rumunia, Stowacija, Turcja, Wegry). Respondentami byli przedstawiciele
zaktaddw motoryzacyjnych, w tym OEM i Tier, a w szczegdlnosci inzynierowie ds. jakosci, dyrektorzy zaktaddw, managerowie ds. jakosci i produkcii.

Badanie zrealizowano metodq telefonicznych wywiadéw (CATI), ankiet online oraz ankiet indywidualnych od maja do lipca 2023 roku.

Liczba respondendéw:

KRAJ | POLSKA | BELGIA | CZECHY | FRANCJA | HISZPANIA | NIEMCY |PORTUGALIA| RUMUNIA | StOWACJA | TURCJA | WEGRY | SUMA

FIRMY 21 61 82 58 52 96 55 101 81 88 87 972

Exact Systems jest miedzynarodowq grupg dostarczajgcq elastyczne rozwigzania w zakresie produkcii, jakosci i logistyki od 2004 roku. Oferta firmy
dostepna jest w 13 krajach, w ktorych grupa posiada swoje przedstawicielstwa: Polsce, Czechach, Niemczech, Stowacji, Turcji, Rumunii, Francji, Wegrzech,
Belgii, Holandlii, Portugalii, Hiszpanii oraz Chinach. Klientami grupy sq przedsigbiorstwa z branzy motoryzacyjnej, elektronicznej, RTV i AGD, medyczne;,
kosmetycznej, centra logistyczne, rowniez te dziatajgce w przestrzeni e-commerce. Wspotpraca z Exact Systems pozwala osiggng¢ najwyzsze standardy
jokosci i bezpieczenstwa. Poprzez ustugi outsourcingowe, polegajgce m.n. na kontroli jakoéci (selekcji, naprawie i sortowaniu czesci oraz wyrobow
gotowych), reprezentacji u Klienta (Rezydentura) czy Audytach pomaga unikngé potencjalnych konsekwenciji z tytutu niezgodnosci jakosciowych.
Wiecej informacji: www.exactsystems.com.
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Let’s check it!

Wyniki #MotoBarometr2023 byty interesujgce? Podziel sie nimi z innymi!

Raport online i wyniki dla poszczeg6lnych krajéw znajdziesz na stronie www.motobarometer.com



