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wprowadzenie

Jeszcze bedzie normalnie

PAWEL GOS

Prezes Zarzgdu
Exact Systems

Jeszcze bedzie przepigknie, jeszcze bedzie normalnie” — te stowa piosenki zespotu Tilt z 1989 roku zna wielu. Po ponad 30 latach
uderzajq swojg aktualnosciq. Od kilkudziesieciu miesiecy walczymy z nienormalnosciq, zarowno tqg pandemiczng jak i wojenng,
ktora odbija sie na zyciu kazdego z nas.

Kiedy oddawaliSmy w Panstwa rece ubiegtoroczny raport, zyczyliSmy sobie, aby pierwszy i ostatni raz odnosit sie do
pandemicznego otoczenia spoteczno-gospodarczego. Niestety COVID-19 wcigz jest z nami, co prawda juz w Izejszej postaci,
jednak skutki pandemii, z ktérg mamy do czynienia od marca 2020 roku, bedziemy odczuwac jeszcze przez wiele lat. | to
zarébwno te negatywne jak i pozytywne. Ale to nie wszystko.. 24 lutego 2022 roku prezydent Rosji Wtadimir Putin wystgpit
z oredziem do narodu, podczas ktérego ogtosit poczgtek wojskowej operacii w Ukrainie. Ta decyzja zaowocowata nie tylko
ogromnym kryzysem militarnym i spotecznym, ale takze gospodarczym.

Kazdego dnia tracimy wszyscy, takze agresor.

Kilka miesiecy po wybuchu wojny sprawdzilismy, jak mocno odbita sie na branzy motoryzacyjnej. Wszystkie panstwa objete
naszym badaniem, a jest ich az 11, jasno wskazaty na niekorzystny wptyw wojny, jakg Rosja wypowiedziata Ukrainie,
na motoprodukcje w ich kraju. Jednak skala tego wptywu w kazdym panstwie jest inna. Przedstawiciele zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce, zdecydowanie czesciej niz w pozostatych panstwach, sq przekonani, ze w zwigzku z wojng poniesli
wieksze straty niz fabryki w innych krajach. Z podobng opiniq mamy do czynienia jeszcze tylko w Niemczech, natomiast
w pozostatych 9 panstwach wiekszos¢ zapytanych twierdzi, ze wojna kosztuje ich tyle samo co inne kraje.

Po wojnie krajobraz motoryzacyjny bedzie wyglgdac inacze;.

Z jednej strony, moze okaza¢ sie korzystniejszy dla Polski. Co trzeci przedstawiciel automotive uwaza, ze czesS¢ produkcii
z Ukrainy, Rosji lub Biatorusi moze zostac przeniesiona do naszego kraju. Z drugiej strony, 4 na 10 zapytanych obawia sie, ze

W przysztosci nie bedziemy brani pod uwage przy wyborze lokalizacji nowych fabryk. Niestety finalny rachunek, jaki Rosja
wystawi Swiatu i motoryzacji na koniec wojny, moze by¢ tylko jeden — wiecej stracimy niz zyskamy.

Jednak ,jeszcze bedzie normalnie”. Zycze sobie i Panstwu, aby tytutowa przepowiednia spetnita sie jak najszybciej. | z takg
nadziejq zapraszam Panstwa do lektury szostej edyciji MotoBarometru i dyskusijil
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2035. Bedziemy gotowi!

JACEK OPALA

Cztonek Zarzgdu
Exact Systems

2035 rok. Ta data zostata przez jednych przyjeta z ogromnym zadowoleniem, przez innych z obawg, wrecz sceptycyzmem.
Za nieco ponad 12 lat z zadnego europejskiego zaktadu motoryzacyjnego z linii produkcyjnej nie zjedzie samochod z silnikiem
spalinowym. Tak ambitna rewizja celdw dotyczqcych ograniczenia emisji spalin wydaje sie by¢ konieczna, jesli dgzymy do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 roku.

Czy Polska jest gotowa na takg rewolucje?

Nie mamy wystarczajgcej infrastruktury w zakresie aut elektrycznych, wolumeny sprzedazy e-aut pozostajg daleko za
wynikami krajow zachodnich, caty czas mierzymy sie z ryzykami geopolitycznymi wynikajgcymi z ataku Rosji na Ukraine.
Ponadto, polska branza motoryzacyjna w ogromnej czesci jest nastawiona na produkcje zwigzang z autami spalinowymi.

Ale..

Juz od kilku lat bez komplekséw uruchamiamy e-linie produkcyjne w istniejgcych zaktadach, wygrywamy kolejne inwestycje
zwiqzane z produkcjq baterii i innych podzespotow do aut zeroemisyjnych. Widzimy to rowniez w strukturze zlecen od naszych
polskich klientéw, w ktérej coraz wiekszy udziat ma elektromobilnos¢. Catkowite przejScie z produkcji konwencjonalnych
pojazddw i czesci do nich na elektryczne odpowiedniki jest procesem, ktory juz sie dzieje. A ze wsparciem wtadz centralnych
moze pozostawiC Polske w stawce krajow-najwigkszych dostawcodw motoryzacyjnych w Europie.

Te opinige podzielajg sami zainteresowani. 38% przedstawicieli zaktadow motoryzacyjnych uwaza, ze automotive w Polsce
bedzie realnie gotowe na petne odejscie od produkcji pojazddw z silnikiem spalinowym w 2035 roku. 35% ankietowanych
jest jeszcze wigkszymi optymistami, bo wskazuje na 2030 rok. Najlepszym dowodem na to, ze Polska bedzie gotowa, jest
gliwicka fabryka Stellantis, ktéra w wyniku ogromnej inwestycji i rozbudowy przestawita sie na zupetnie nowy segment aut
dostawczych, a docelowo e-Vandw. To pokazuje, ze przejscie na e-produkcje w Polsce jest mozliwe. Niektére ,tradycyjne”
linie zapewne przestanq produkowac, czesS¢ zostanie, bo zjezdzajg z nich te same czesci i komponenty, ktére sq potrzebne
do skompletowania elektrycznego pojazdu, powstang takze nowe linie specjalnie pod e-produkcje. Jestem przekonany, ze
za 12 lat nasze fabryki bedq ,e".

2035 roku - bedziemy gotowi!
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kluczowe wnioski

Putin wypowiedziat wojne
Ukrainie i... motoryzacji

przedstawicieli motozaktadow
w Polsce uwaza, ze w zwigzku
z wojnq w Ukrainie sytuacja

w automotive jest trudniejsza
niz po wybuchu pandemii
COVID-19

przedstawicieli motozaktadow
w Polsce uwazq, ze czesc
motoprodukciji z Ukrainy jest
lub moze by¢ przeniesiona
do Polski

Juz nie bedzie
tak samo

68%

przedstawicieli motozaktadow
w Polsce uwazqg, ze

w wyniku wojny w Ukrainie
najbardziej wzrosty koszty
surowcow potrzebnych do
motoprodukciji

przedstawicieli motozaktadow
w Polsce uwaza, ze w wyniku
wojny w Ukrainie wigecej
klientéw odtozy wymiane
obecnego auta na nowe
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produkcja motoryzacyjna
Czy przewidujg Panstwo, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy
produkcja w firmie wzroénie, spadnie czy pozostanie na
podobnym poziomie?

POLSKA

Polski zabrakto w gronie optymistow

Dane OICA wskazujq, ze w 2021 roku branza motoryzacyjna zaczeta
odrabia¢ straty po pierwszym pandemicznym roku. Swiatowa
produkcja pojazddw wzrosta o 3% w poréwnaniu do 2020 roku, z 77,7
min do 80 mIn aut. Jednak to i tak duzo nizszy wynik niz wypracowany
w  przedpandemicznym 2019 roku (92 min). Wyzwaniem dla
motoproducentow byty gwattowne i bezprecedensowe wahania
koniunktury. Na poczgtku gtdbwnym problemem byt szok podazowy
i popytowy wywotany lockdownem, potem zrywajqce sie tancuchy
dostaw, i w koncu rosngce ceny surowcow i energii. Te czynniki to
wciqz ryzyko dla wzrostu w 2022 roku i kolejnych latach, spotegowane
konsekwencjami wojny, jakg Rosja wypowiedziata Ukrainie. Wazrosnie Spadnie Bez zmian Nie wiem

W tym konteksScie za pozytywng wiadomosS¢ nalezy uznal fakt, ze

w 9 na 1 badanych krajéw, ponad potowa przedstawicieli zaktadéw PROGNOZOWANY WZROST (POZOSTALE KRAJE)
motoryzacyjnych prognozuje wzrost produkcji w ciggu najblizszych

12 miesiecy. Jednak warto zwroci€ uwage, ze w tej stawce nie ma

Polski. ,Tylko” 44% respondentdw z naszego kraju liczy na trend IS Wegry
wzrostowy. Drugim krajem, ze zdecydowanie bardziej pesymistycznym Belgia Czechy
nastawieniem, sq Niemcy — tylko 14% wskazan na wzrost produkciji. Na

drugim biegunie sq Turcja (83% optymistow), Holandia (77%), Rumunia

(74%), Stowacja (71%) i Czechy (70%).

Stowacja Holandia

Hiszpania Rumunia  Turcja
Portugalia
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przedstawicieli zaktadow motoryzacyjnych
w Polsce prognozuje wzrost produkcji
W ciqggu 12 najblizszych miesiecy

Mniej optymistow jest tylko w Niemczech



produkcja motoryzacyjna

Czy mozna zyska€ na wojnie?

Nowe zamowienia od partneréw z zagranicy to najwazniejszy czynnik
wzrostu produkcji motoryzacyjnej wskazywany przez przedstawicieli
10 badanych krajow. Takze w Polsce. W opinii 2 na 3 przedstawicieli
polskich  zaktaddw  motoryzacyjnych  wzrost  produkcji  bedzie
napedzany nowymi zamaowieniami od partnerdw zagranicznych, co
nie dziwi, bo wiekszos¢ pojazddw i czesci do nich produkujemy na
eksport. Na nabranie predkosci z e-autami liczy blisko co trzeci
zapytany. Wiecej e-optymistow jest tylko w Niemczech (56%). Warto
zwrbci€ uwage, ze co trzeci przedstawiciel polskiego automotive
upatruje szans na wzrost produkcji w zwigzku z toczgcg sie wojng na
terenie Ukrainy. CzeS¢ liczy na przejecie kontraktow z Ukrainy, a czes¢
z Rosji i Biatorusi. Wiecej ankietowanych, ktorzy wskazali na przeniesienie
czesci produkeiji z Ukrainy, Rosji lub Biatorusi, jest tylko w Niemczech

(44%).

Jakie czynniki mogq miecC wptyw na wzrost w Panstwa firmie?

POLSKA

Nowe zamodwienia od
partneréw z zagranicy

Nowe zamodwienia od
partnerow z Polski

Rozwoj elektromobilnosci

Nowa fabryka samochodow
w krajach sgsiadujgcych z Polskg

Przeniesienie do naszego kraju czesci

produkcji motoryzacyjnej z Ukrainy

Przeniesienie do naszego kraju
czesci produkcji z Ros;ji i Biatorusi

Nowa fabryka
samochodéw w Polsce

WPLYW NOWYCH ZAMOWIEN Z ZAGRANICY NA WZROST
(POZOSTALE KRAJE)

Turcja
Rumunia Hiszpania
Niemcy Portugalia Czechy
Belgia
Holandia Wegry Stowacja



przedstawicieli zaktaddobw motoryzacyjnych w Polsce uwaza,
Ze czeSC produkcji z Ukrainy, Rosiji lub Biatorusi moze
zostac przeniesiona do naszego kraju



produkcja motoryzacyjna

E-podaz

Polska ma ambicje, zeby zosta¢ jednym z liderdw elektromobilnosci
w Europie. Mowa tutaj o stronie podazowej, czyli produkcji e-pojazddw,
czesci i podzespotow do nich. Patrzgc na ostatnie lata, sporo
w tym zakresie w naszym kraju sie dziato. Jak wynika z danych Polskiej
Izby Rozwoju Przedsigbiorczosci, odpowiadamy za 30% europejskiej
produkcji komponentéw do elektrycznych pojazdow, a pod Wroctawiem
dziata najwigksza w Europie fabryka baterii do aut LG Energy Solution.
Co wigcej, Polska zostawia inne europejskie kraje w tyle jesli chodzi
o produkcje (siedem zaktadéw) i wdrazanie e-autobusow do transportu
publicznego.

Czyli szanse na bycie liderem sq duze, ale..

Polskie zaktady produkcyjne nie przodujg w badanej puli jedenastu
krajow, jesli wezmiemy pod lupe to, czy prowadzg dziatalnoS¢ lub
badania w obszarze elektromobilnosci. 43% zapytanych deklaruje
zwiqzek ich fabryk z electromobility, co daje nam pigte miejsce. Wiecej
e-fabryk jest w Rumunii, Turcji, Wegrzech i Belgii. Najmniej na Potwyspie
Iberyjskim.

Czy Panstwa firma prowadzi dziotalnos¢ lub badania w obszarze

elektromobilnosci?

Belgia

Wegry

Turcja

Rumunia

Polska

Holandia

Stowacja

Niemcy

Czechy

Portugalia

Hiszpania
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Wskazania na tak



w 10 na 11 badanych krajow wiekszoS¢ przedstawicieli zaktadow
motoryzacyjnych uwaza, ze automotive w Unii Europejskie;
bedzie realnie gotowe na petne odejScie od produkciji
pojazddw z silnikiem spalinowym w 2035 roku

Tylko w Niemczech ankietowani najczesciej wskazali na 2025 rok

15



produkcja motoryzacyjna

Czego branza motoryzacyjna najbardziej potrzebuje do odbicia
sie i dynamicznego rozwoju w obszarze elektromobilnosci?

E-drivery

Z danych ACEA (czerwiec 2022) wynika, ze biorgc pod uwage liczbe
tadowarek e-pojazddéw w Unii Europejskiej jest ogromna przepasc
miedzy krajomi znajdujgcymi sie na szczycie i na dole rankingu.
W Holandii (90 tys.) i Niemczech (59 tys.) znajduje sie potowa wszystkich
punktéw tadowania w UE, na drugim krafcu sq Cypr i Malta, w ktorych
liczba punktow nie przekracza 100. Polska znajduje sie w potowie stawki,
z 0,9% udziatem w ogolnej liczbie tadowarek w UE (12. miejsce).

Chociaz w ciggu ostatnich pieciu lat w UE nastgpit znaczny wzrost
liczby punktow tadowania (+180%), catkowita liczba (ponad 307 tys.)
jest znacznie nizsza od wymaganej. Aby osiggngé cele w zakresie
emisji CO2, ACEA wskazuje, ze do 2030 r. potrzebnych jest nawet 6,8 min
publicznych punktow tadowania. Zatem nie dziwi fakt, ze w wiekszosci
badanych krajow przedstawiciele zaktaddéw motoryzacyjnych wskazali
na inwestycje rzqgdowe w e-infrastrukture jako czynnik, ktory najbardziej
przyczynitoy sie do rozwoju elektromobilnosci. W opinii respondentow
z Holandlii, Hiszpanii i Portugalii najlepszym ,e-driverem” bytaby wtasciwa
polityka klimatyczna w catej UE (odpowiednio 83%, 80%, 76%).

16

Inwestycja rzgdu w infrastrukture
do tadowania e-pojazdow

Rzgdowych zachet finansowych dla
klientéw zainteresowanych e-autem

Obnizenia podatkdéw na auta elektryczne,
tadowarki i ogniwa fotowoltaiczne

Wtasciwej polityki klimatycznej
w catej Unii Europejskiej

Inwestycji rzqdu
w odnawialne zrodta energii

Restrykcyjnej polityki miast wobec aut
spalinowych, np. zakaz wjazdu do centrum



PAWEL KOWALCZYK

Dyrektor ds. rozwoju
rynku i strategii
E.ON edis energia

produkcja motoryzacyjna

W jaki spos6b wojna w Ukrainie przetozyta si¢ na problemy energetyczne w branzy motoryzacyjnej?

Konflikt w Ukrainie, w ktorej ulokowana byta czesS¢ produkcji komponentdéw do nowych samochodow, spowodowat przede wszystkim
liczne przestoje linii produkcyjnych, zwtaszcza u niemieckich producentow aut, ktérzy w duzej mierze pozyskiwali wiqzki z zaktadow
tam ulokowanych. Nie mozna jednak zapomnie¢ o innych, bardzo powaznych skutkach konfliktu — sankcjach i ograniczeniu dostaw
ropy oraz gazu ziemnego z Rosji. Problem z dostepnosciq gazu jest szczegdlnie dotkliwy dla produkcji w branzy samochodowej,
poniewaz gaz jest uzywany do wytwarzania elektrycznosci i ciepta oraz wykorzystywany w wielu procesach technologicznych. Rzqd
niemiecki zaczgt rozmowy z gtéwnymi producentami w celu zmniejszenia zuzycia gazu, ale efekt moze by¢ bardzo ograniczony bez
cie¢ w planach produkcyjnych. Paliwami, ktoére teoretycznie mogq zastqpi¢ gaz w krotkim czasie, sq wegiel i olej opatowy. Jednak
w zwigzku ze zwiekszong emisjq dwutlenku wegla i koniecznosciq uzyskania pozwolen, nie nalezy rozpatrywac ich jako rozwigzanie
dtugoterminowe. Dalsze ograniczenia zuzycia gazu bedqg miaty wptyw zarébwno na pracownikdw jak i dostawcdw — rowniez w Polsce,
gdzie jest ulokowana duza liczba dostawcow niemieckich zaktadow.

Czy tych probleméw mozna byto unikngé?

Powyzszych probleméw moglibySmy unikng¢ albo przynajmniej zmniejszy€ ich wptyw, gdybysmy mieli wiekszg dywersyfikacje zrodet
zielonej energii. Cho€ w krotkim okresie wigzatoby sie to ze zwigkszonymi kosztami zuzycia energii, dtugoterminowo jest rozwigzaniem,
w ktérego kierunku nalezy zmierzac. Takie zrédta powinny byE promowane i wspierane juz na szczeblu rzgdowym, aby zapewnic
konkurencyjno$¢ Polski joko dostawcy czesci do tego waznego sektora globalnej gospodarki jokim jest motoryzacja. Ponadto,
produkcja aut stoi przed wyzwaniami, aby sprosta¢ wymogom regulacji Unii Europejskiej i odejs¢ od sprzedazy samochoddw z silnikami
spalinowymi do 2035 roku oraz ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla. Najwieksze marki postawity sobie cel osiggniecia neutralnosci
w zakresie emisji CO2 w catym tancuchu dostaw pomigdzy rokiem 2039 (Daimler), a 2050 (BMW i Volkswagen).

A jak w tej sytuacji odnajdujqg sie polscy producenci motoryzacyjni?

Wyzwania zwigzane z celami unijnymi, a takze wewnetrznymi celami przedsiebiorstw dotyczgcymi osiggniecia neutralnosci emisyjnej
stojq takze przed przedstawicielami branzy w Polsce. Duza czg$¢ zaréwno energii elektrycznej, jak i ciepta pochodzi ze spalania wegla
lub gazu, co ostatecznie musi zosta€ zastqpione przez zielong energie. Nie oming nas réwniez wymogi dotyczgce raportowania
emisji, np. poprzez Lifetime Cycle Analysis. CzeS¢€ przedsiebiorstw juz zdecydowata sie na wprowadzenie zrownowazonych rozwigzan
energetycznych, jezeli jednak Polska chce utrzymaé sie na pozycji znaczgcego dostawcy na rynku czesci samochodowych, cata
krajowa branza powinna zdecydowac sie na wprowadzenie znaczgcych zmian w najblizszych latach.



motoryzacyjnej







zatrudnienie w motoryzacji

Prognozy

Potrzeby kadrowe ciggle rosng

Polska znajduje sie w trojce krajow z najwigkszym zatrudnieniem
w branzy motoryzacyjnej w Europie. Jak wynika z danych ACEA
bezposrednio w automotive w Niemczech pracuje 916 tys. osob,
we Francji 232 tys, a w naszym kraju 224 tys. oséb. Najnowsze dane
wskazujg, ze ani wojna w Ukrainie ani pandemia nie zmniejszq tych liczb.
W 7 na 11 krajow odsetek firm planujgcych wzrost zatrudnienia w ciggu
najblizszych miesiecy wynosi min. 50%. Co wiecej, tylko w dwoch krajach
odsetek spodziewajgcych sie spadku zatrudnienia jest dwucyfrowy
—w Niemczech i Holandii.

W Polsce doktadnie potowa zapytanych oczekuje wzrostu zatrudnienia,
o 1l p.p. wiecej niz w 2021 roku. Podobnie jak w poprzednich latach,
wiekszoS¢ zgtasza zapotrzebowanie na pracownikbw produkcyjnych
nizszego szczebla (70%), 41% bedzie szuka¢ pracownikow Sredniego
szczebla, a 7% bedzie rekrutowac kadre menedzerskq. Warto podkreslic,
ze w Niemczech i Turcji wiecej fabryk poszukuje specjalistow
(odpowiednio 63% i 69%) niz pracownikéw nizszego szczebla

(odpowiednio 30% i 61%).
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Czy przewidujg Panstwo, ze w ciggu najblizszych 12 miesiecy
zatrudnienie pracownikow w firmie wzrosnie, spadnie czy
pozostanie na podobnym poziomie?

POLSKA
50%
7%
® Wzrosnie @ Spadnie Bez zmian Nie wiem
PROGNOZOWANY WZROST (POZOSTAI’.E KRAJE)
39% 59%
Portugalia Czechy
56% . 79%

Holandia Turcja

31% 48% 69%

Hiszpania Belgia Wegry !
38% 55% 74%
Niemcy Stowacja Rumunia




zatrudnienie w motoryzacji

Wyzwania
HR-owe

Mniejsza pula pracownikéw

Niemal od poczgtku realizacji badania, pierwsze dwa wyzwania HR-owe
pozostajg bez zmian, jedynie wymieniajq sie miejscami. W 2021 roku
najwiecej przedstawicieli automotive wskazato na wysokie oczekiwania
ptacowe (55%) oraz matq liczbe kandydatéw do pracy (51%). W tym
roku jest odwrotnie, choC odsetek wskazan na obie odpowiedzi jest
na zblizonym poziomie. W kontekscie wojny, jaka toczy sie od lutego
na terytorium Ukrainy, warto zwrécic uwage na dwa inne wyzwania
— powrdt Ukraincdw zatrudnionych w Polsce do ojczyzny oraz mniejszg
dostepnoS¢ pracownikdw z zagranicy. tgcznie na nie wskazuje 27%
zapytanych, co oznaczag, ze pula pracownikdw zainteresowanych pracg
zmniejszyta sig o ponad jedng czwartg. A biorgc pod uwage, ze co
drugi zaktad motoryzacyjny chce wigcej zatrudniag, to spory problem
dla branzy.
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Jakie sq obecnie najwieksze problemy zwigzane
z zatrudnieniem w branzy motoryzacyjnej?

POLSKA

Mata liczba kandydatéw do pracy

Wysokie oczekiwania ptacowe
pracownikow

Brak pracownikow
o kierunkowym wyksztatceniu

Rosngce koszty pracy

Powrét Ukraincéw do ojczyzny

Mniejsza dostepnose
pracownikéw z zagranicy

I 56 %

I 53%

I 42%

I 41%

s 14%

mm 13%




zatrudnienie w motoryzacji

Pracownicy z Ukrainy

Coraz wigecej Ukraihcéw w automotive

Zaktady motoryzacyjne w Polsce bardzo chetnie zapetniajg luki
kadrowe pracownikami z Ukrainy. Robi tak blisko 3 na 4 pracodawcow.
To 0 14 p.p. wigcej niz w 2021 roku. Rosngce zainteresowanie kadrg ze
Wschodu potwierdzajg dane Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej
za 2021 rok. W drugim pandemicznym roku urzedy pracy zarejestrowaty
niemal 2 min oswiadczen, ktore umozliwiajg prace do 6 miesiecy
w Polsce (o 30% wiecej r/r). O jedng czwartg, do ponad 504 tys,
wzrosta natomiast liczba zezwoleh wydanych obcokrajowcom na
prace do trzech lat. 2 na 3 z nich dotyczyty Ukraincéw. O kandydatow
ze Wschodu motobranza w Polsce walczy przede wszystkim
z potudniowymi sgsiadami. W Stowacji 76% zaktadédw motoryzacyjnych
zatrudnia Ukraifnicow (+30 p.p. r/r), a w Czechach 69%. Co ciekawe,
w ciggu roku liczba niemieckich zaktaddw, ktore wspierajq sie
obywatelami Ukrainy, wzrosta dwukrotnie (z 15% do 30%).
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Czy zatrudniajq Panhstwo lub zatrudniali w przesztosci

pracownikow z Ukrainy?

POLSKA

Nie, ale zamierzamy zatrudniaé

Nie, ale zatrudnialiSmy
W przesztosci

Nie wiem

I /2%

ZATRUDNIAMY PRACOWNIKOW Z UKRAINY (POZOSTALE KRAJE)

8%
Portugalia
2% 7
Turcja 18%
Hiszpania  : Belgia

3% 22%
Wegry i Rumunia :

17% 30%
Holandia  Niemcy

76%
Stowacja

69%
Czechy




712%

zaktaddw motoryzacyjnych w Polsce
zatrudnia obywateli Ukrainy
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zatrudnienie w motoryzacji

Pracownicy z Ukrainy

Wojna zmienia

Ukraincy sq bardzo wazng czesciq polskiej gospodarki, w tym automotive. Juz 3 na 4 przedstawicieli zaktadow motoryzacyjnych zgtasza, ze zatrudnia
obywateli zza wschodniej granicy. Dlatego wypowiedzenie wojny przez Rosje musiato dotknq¢€ tego obszaru. W szczegdIinosci widac¢ to w Polsce.
W naszym kraju najwiecej respondentdw — w pordwnaniu do Czech i Stowaciji, czyli panstw, ktére rowniez w zdecydowanej wigkszosci fabryk uzupetniajg
swoje kadry Ukraihcami — wskazato, ze pod wptywem wojny zmniejszyto ich zatrudnienie. Ponadto, w Polsce najmniej osdb odpowiedziato, ze wojna
nic nie zmienita. Warto jednak zwréci€¢ uwage, ze pordbwnywalny odsetek przedstawicieli automotive zmniejsza jak i zwieksza zatrudnienie Ukraihcow.
W Czechach i Stowaciji te proporcje sq juz zdecydowanie inne. Szczegodlnie Stowacja jest gotowa na przyjecie kolejnych Ukraincéw — ponad potowa chce
zatrudniac wiece;.

Czy wojna w Ukrainie zmienita podejscie Panstwa firmy do zatrudniania Ukraihcow?

POLSKA CZECHY StOWACJA
Tak, zmniejszamy zatrudnienie
pracownikéw z Ukrainy E— 24% = 10% I 3%
Tak, rezygnujemy w ogole o o )
z pracownikéw z Ukrainy I 1% I 1% 0%
Tak, chcemy zatrudniac wiecej . o, _ o, I o
pracownikoéw z Ukrainy 18% 16% 23%
Tak, zatrudniamy wiecej kobiet m 8% mm 9% e 31%
niz przed wojng
Nle, wojna nic nie zmienia e 36% I 63 % I 42%
Trudno okresli¢ m 14% I 1% 1 2%
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zatrudnienie w motoryzaciji

HR-owa
lekcja historii

Planista juz nie bedzie spac spokojnie

Co kraj to inna HR-owa lekcja z historii. Tak to wyglgda na pierwszy
rzut oka. Nie ma bowiem jednego dominujgcego wniosku, jaki zostat
wyciggniety z czasu pandemii i wojny na terytorium Ukrainy. Wigkszy
nacisk na automatyzacje produkcji byt wskazywany najczesciej przez
przedstawicieli automotive w Polsce (44%), Belgii (44%) i Turcji (68%).
Outsourcing pracownikéw produkcyjnych to numer jeden w Czechach,
a specjalistédw w Hiszpanii, Rumunii i Stowacji. Portugalia natomiast chce
ktas¢ wiekszy nacisk na pracownikow tymczasowych. Jednak wszystkie
te rozwigzania odpowiadajg na jeden problem, z jokim przyszto sig
mierzy¢ zaktadom produkcyjnym w ostatnich miesigcach — problem
z ludzmi w sytuacji koniecznoSci zatrzymania Iub zmniejszenia
produkcji. | w zaleznosci od tego, w jakim stopniu jest rozwinieta
automatyzacja w danym kraju, zoktady produkcyjne  planujg
zabezpieczenie sig przed kolejnymi zdarzeniami, ktére mogq zaskoczyC
ich w przysztosci. Bo o spokojnym zyciu planistbw mozemy juz
zapomniec.
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Jakie wnioski w obszarze zatrudnienia wyciggneta Pana/Pani

firma z czasu pandemii i wojny w Ukrainie?
POLSKA

Wiekszy nacisk

na automatyzacije produkcji

Elastyczno$¢ zatrudnienia w ramach
outsourcingu pracownikéw produkcyjnych

Wiegkszy nacisk
na pracownikdw tymczasowych

Wzrost znaczenia umowy o prace

Budowanie wymaganych kompetencji
we wtasnym zakresie - reskilling, upskilling

Elastycznos¢ zatrudnienia w ramach
outsourcingu specjalistow

E 18%

KLUCZOWE WSKAZANIA (POZOSTALE KRAJE)

Belgia: wiekszy nacisk na automatyzacje produkciji

Czechy: elastyczno$c¢ zatrudnienia
w ramach outsourcingu pracownikéw produkcyjnych

Hiszpania: elastycznos¢ zatrudnienia
w ramach outsourcingu specjalistow

Holandia: budowanie wymaganych kompetencji
we wtasnym zakresie - reskilling, upskilling

Niemcy: wzrost znaczenia umowy o prace

Portugalia: wiekszy nacisk na pracownikéw tymczasowych

Rumunia: elastycznos¢ zatrudnienia
w ramach outsourcingu specjalistow

Stowacja: elastycznos¢ zatrudnienia
w ramach outsourcingu specjalistow

Turcja: wigkszy nacisk na automatyzacje produkciji

Wegry: budowanie wymaganych kompetencji
we wtasnym zakresie - reskilling, upskilling

I 26%
m— 25%

I 25%

< 44Y%

I 36%

44%

50%

89%

65%

29%

78%

54%

63%

68%

67%




44%%

zaktaddw motoryzacyjnych w Polsce planuje ktasc
wiekszy nacisk na automatyzacje produkcii
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3 pytaniado

ARTUR MIGON

Wiceprezes Zarzqdu
Antal

zatrudnienie w motoryzacji

Potrzeby kadrowe w automotive caty czas sq ogromne, a kandydatéw brak. Jak powinny radzi¢ sobie z tym motozaktady?

Motozaktady powinny przede wszystkim zwréci€ uwage na trzy aspekty. Po pierwsze, potrzebny jest duzy nacisk na transformacje
cyfrowq. Ta pozwoli ograniczy¢ wptyw niedostatkdw kadrowych na firme jako catos€, a osoby, ktérych zakres obowigzkoéw zostanie
poddany digitalizacji mogq zosta¢ przesunigte do innych, bardziej ambitnych zadanh. Nalezy zwraca¢ uwage na jakos¢ kandydatow.
Wraz z sytuacjq rynkowq, gdzie mamy do czynienia z brakami kadrowymi na stanowiskach specjalistycznych powstajq programy
szkoleniowe majgce na celu zacheci¢ wigkszg rzesze kandydatéw do wyboru konkretnego pracodawcy, jak i przyspieszy¢ jego
wdrozenie w firmie. Po trzecie, firmy muszq walczy¢ o utrzymanie najlepszych talentéw. Z raportu Antal ,AktywnoS$¢ specjalistow
i menedzerdéw na rynku pracy” wynika, ze jednq z najczestszych przyczyn podawanych jako powdd zmiany pracy sq bardziej atrakcyjne
mozliwosci rozwoju kariery (38% badanych) oraz propozycja wyzszego wynagrodzenia (32% badanych). | w kofcu, w dobie rosngcej
inflacji firmy muszg pamieta¢ o wzrosScie ptac.

Czy pracownikéw z Ukrainy zastepujemy pracownikami z innych krajéw?

Najbardziej z powodu odptywu kadry ukrainskiej ucierpiata produkcja, budownictwo i logistyka. Rozwigzanie, jokie mogq doraznie
zastosowac pracodawcy, to dostosowanie czesci zadan dla kobiet i osdb starszych. Wiele z nich zasili branze HORECA. W logistyce
jest mozliwe wyszkolenie kobiet-kierowcow oraz praca w produkcji, gdzie kluczowq kompetencjq sq wysokie zdolno$ci manualne jak
i praca niewymagajgca przenoszenia ciezszych komponentow. Wcigz jednak pozostaje kwestia kadry do prac ciezszych. Tu warto
otworzy€ sie na zatrudnienie pracownikéw innych narodowosci, np. z Gruzji i Motdawii. Niestety migracja pracownikéw z tych krajow
nie zapetni luki popytowej na rynku pracy i warto siegac¢ takze po pracownikéw z Indonezji i Wietnamu.

Jakgq lekcje z historii powinna wyciggnqé polska branza HR?

Postpandemiczne przyspieszenie biznesowe w wielu branzach, ktére przyniosto rekordowe wyniki, nie jest zagwarantowane na zawsze
— dobra koniunktura nie trwa wiecznie, a firmy powinny mie¢ przygotowane plany kryzysowe lub posiadac umiejetnos¢ szybkiego
i sprawnego ich tworzenia. Kadra menedzerska powinna sprawdzac sie zarébwno w czasie prosperity, jak i w czasie kryzysu. Mozna
zadba¢ o to poprzez odpowiednie szkolenia, audyty kompetencji oraz proces wyréwnywania wiedzy w organizacjach. Wazne jest
takze pojecie umiejetnego zarzqdzania réznorodnoscig w firmie. To recepta na wygranie z nizem demograficznym, ktory wg analiz juz
w 2050 roku przyniesie czarne statystyki dla mtodszych pokolen. Polska w krétkim czasie miata okazje zmierzy€ sie zdwoma kryzysami,
jednak nasza przedsigbiorczos¢ spowodowata, ze dos¢ sprawnie zareagowaliSmy w obu przypadkach.
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Putin wypowiedziat wojne Ukrainie i.. motoryzacii

Wpiyw wojny na
automotive

Wojna przynosi tylko straty

Wszystkie kraje jasno wskazaty na niekorzystny wptyw wojny, jokg Rosja wypowiedziata Ukrainie, na produkcje motoryzacyjng w ich kraju. Jednak skala
tego wptywu w czesci panstw jest zdecydowanie wigksza niz w innych. W Belgii, Czechach, Hiszpanii, Holandii i Stowacji ponad 90% respondentow
wskazato na niekorzystny lub bardzo niekorzystny wptyw, podczas gdy w Niemczech i Turcji mniej niz potowa. Polska z wynikiem 71% plasuje sie w Srodku

badanej stawki.

Jednak przedstawiciele zaktaddw motoryzacyjnych w Polsce, w duzej czesci, sq przekonani, ze w zwiqzku z wojng poniesli wieksze straty niz fabryki
w innych krajach. Blisko potowa zapytanych (49% - najczestsza odpowiedz) wskazata, ze automotive w ich kraju ucierpiato bardziej niz w pozostatych
krajach UE. Przekonanie o wiekszych stratach panuje jeszcze tylko w Niemczech, gdzie wiekszoS¢ twierdzi, ze ich firmy ucierpiaty bardziej niz w innych
krajach (62%). W 9 panstwach wigkszos¢ zapytanych twierdzi, ze wojna kosztuje ich tyle samo co inne kraje.

Jaki wptyw na Panstwa firme ma wojna w Ukrainie?

POLSKA BELGIA CZECHY HISZPANIA HOLANDIA NIEMCY PORTUGALIA RUMUNIA SLOWACJA TURCJA
Bardzo niekorzystny 24% 6% 6% 0% 8% 30% 14% 4% 4% 5% 5%
Niekorzystny 47% 86% 87% 98% 83% 17% 73% 68% 88% 43% 79%
Neutralny 20% 6% 6% 2% 8% 30% 12% 26% 8% 47% 13%
Korzystny 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 1% 0%
Bardzo korzystny 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 1%
Trudno okresli¢ 9% 2% 1% 0% 2% 17% 2% 2% 0% 4% 2%
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Wpiyw wojny na
automotive

Wysoki koszt wojny

2022 rok polska branza motoryzacyjna — tak jok cata gospodarka
— rozpoczeta od fali rosngcych cen, a wojna jg tylko zwigkszyta.
Gwattowne podwyzki majg swoje odbicie w wynikach badania.
Najwigkszym zmartwieniem ponad potowy respondentdw w Polsce
sqQ wysokie koszty surowcow koniecznych do produkcji czesci
i podzespotow samochodowych. Badanie wskazuje, ze Polacy nie
sq osamotnieni w tym aspekcie. W 9 innych krajach takze wigkszos¢
przedstawicieli zaktadébw motoryzacyjnych wskazato, ze rosngce ceny
surowcow najbardziej wptynety na ich dziatalnos¢. Tylko Niemcy sie
wytamaty - tutaj najwieksza grupa zapytanych (36%) wskazata na
brak wybranych czesci i komponentow jako najbolesniejszy cios w ich
biznes motoryzacyjny. Polska i Niemcy, w odrdznieniu od pozostatych
panstw, zdecydowanie bardziej odczuty problemy kadrowe
w  wyniku wojny. 17% przedstawicieli polskich i 21% niemieckich
zaktadow motoryzacyjnych boryka sie z odptywem ukrainskich
pracownikow, ktérzy postanowili wréci€ do ojczyzny. W innych krajach
ten odsetek nie przekracza 5%.
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POLSKA

Wysokie koszty surowcow do
produkcji czesci

Brak lub mata dostepnose
surowcow do produkcji czesci

Czasowe zatrzymanie produkciji
przez zaktady motoryzacyjne

Brak wybranych
komponentow i czesci

Mniejszy popyt na nowe
samochody

Odptyw pracownikéw z Ukrainy,
ktérzy wrécili do ojczyzny

Co najbardziej dotkneto branze motoryzacyjng
w Panstwa kraju w zwigzku z wojng w Ukrainie?

I 59%

I 39%

e 39%

I 32%

— 23%

s 17%




59%

motozaktaddw w Polsce odczuto wysokie koszty
surowcow koniecznych do produkcji czesci
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Rachunek
zyskow i strat

Straty wieksze niz zyski

Rosyjska inwazja na Ukraing to ogromna tragedia, ktorej konsekwencje odczuwa takze branza motoryzacyjna. Na Ukrainie funkcjonowaty fabryki
dostarczajgce komponenty do innych zaktaddw, w tahcuchu dostaw ten kraj jest jednym z najwiekszych w Europie producentow wiqzek i kabli
elektrycznych do samochodoéw. W Rosji natomiast ulokowanych jest wiele zaktadow produkujgcych samochody, ktére nalezg do wielkich europejskich
koncerndw i inwestoréw z Europy Zachodniej. Po wojnie krajobraz motoryzacyjny moze wyglgdac inaczej. Z jednej strony, moze okazac sie korzystniejszy
dla Polski. Co trzeci przedstawiciel automotive uwaza, ze czgsC produkcji z Ukrainy moze zostac przeniesiona do naszego kraju, podobny odsetek
wskazuje na relokacje dziatalnoSci prowadzonych do tej pory w Rosji lub Biatorusi. Z drugiej strony, 4 na 10 zapytanych obawia sig, ze w przysztosci nie
bedziemy brani pod uwage przy wyborze lokalizacji nowych fabryk, a co pigty, ze stracimy czes¢ linii produkcyjnych, ktoére juz u nas dziatajg. W ogdlnym
rachunku trzy razy wiecej jest tych, ktorzy uwazajq, ze nic nie zyskamy niz tych, ktorzy twierdzq, ze nic nie stracimy.

Co branza motoryzacyjna w Pafstwa kraju moze zyskaé [ straci¢ (biznesowo) w zwigzku z wojng w Ukrainie?

RACHUNEK ZYSKOW (POLSKA) RACHUNEK STRAT (POLSKA)
CzeS¢ produkcji motoryzacyjnej z Ukrainy jest Eaeesssssmn 35Y% Nie bedziemy brani pod uwage przy lokalizacji e 39
lub moze by¢ przeniesiona do Polski ° nowych zaktaddw motoryzacyjnych °
CzeS¢ produkcji motoryzacyjnej z Rosji i Biatorusi eesssssmn 33% Mozemy straci¢ wiele kontraktow od partnerow e 25
jest lub moze by¢ przeniesiona do Polski ° z Ukrainy, Rosji lub Biatorusi °
Czes¢ firm, ktére myslaty o Ukrainie, Rosji lub Biatorusi [P o Cze$¢ zaktaddw ulokowanych w naszym kraju . o,
jako lokalizacji ich zaktaddw, moze je ulokowac w Polsce 32% moze zostac przeniesiona na Zachod 20%
Nic nie zyskamy I 30% Nic nie stracimy 1l 10%
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Czy sytuacja w branzy motoryzacyjnej w Pafhstwa kraju, w zwiqzku
z wojng w Ukrainie, jest trudniejsza, porownywalna czy lepsza w
poréwnaniu do pierwszych miesiecy pandemii?

Wojna a pandemia

POLSKA
Wojna rowna pandemii?

Ani pandemii COVID-19, ani wojny na Ukrainie nikt sie nie spodziewat.
A przynajmniej takiej eskalacji obu zdarzeh. Przedstawiciele
zaktadodw motoryzacyjnych zostali poproszeni o porébwnanie sytuaciji
automotive w ich kraju na poczgtku pandemii oraz po wybuchu wojny.
W 9 krajach, w ich opinii sytuacja dzi§ jest porownywalna do tej 50%
z pierwszej potowy 2020 roku. Innego zdania sq reprezentanci Polski
i Niemiec. W naszym kraju doktadnie potowa, a u naszych zachodnich
sgsiadéw 55% zapytanych twierdzi, ze dzi§ mamy do czynienia

z trudniejszg sytuacjq niz po wybuchu pandemii. W Polsce, szczegolnie 36%

w pierwszych tygodniach wojny, istniato ryzyko, ze jako kraj przyfrontowy

mozemy zosta¢ uwiktani w konflikt. Ponadto, nastgpit odptyw czesci

ukraifnskich pracownikdbw powracajgcych do ojczyzny. Polska jest

takze najwigkszym importerem débr wytwarzanych w Ukrainie. Niemcy O Tl ) sl lopsed Trudno okreslié

natomiast sg jednym z najwiekszych krajow eksportujgcych produkty
za naszg wschodnig granice. Co wigcej, jako najwieksza motoryzacyjna
gospodarka w Europie, jest bardzo uzalezniona od produkowanych
czesci i podzespotdw w Ukrainie. Stqgd tak wielu ocenia tak Zle to, co
~Myprawia” Putin.

BELGIA CZECHY HISZPANIA [ []W.\\\[p]V.Y NIEMCY PORTUGALIA RUMUNIA StOWACJA TURCJA
Trudniejsza 10% 4% 4% 6% 55% 25% 34% 4% 7% 14%
Poréwnywalna 82% 93% 96% 87% 26% 69% 44% 88% 53% 66%
Lepsza 8% 2% 0% 2% 1% 6% 10% 6% 6% 3%
Trudno okresli¢ 0% 1% 0% 6% 18% 0% 12% 2% 34% 17%
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3 pytaniado

KRZYSZTOF INGLOT

Zotozyciel
Personnel Service S.A.

Skqgd przekonanie w Polakach, ze w zwigzku z wojnq poniesliSmy wigeksze straty niz inne kraje UE?

Wyniki MotoBarometru wskazujq, ze potowa przedstawicieli zaktaddéw motoryzacyjnych w Polsce jest przekonana, ze w zwigzku
z wojnq poniesli wigksze straty niz fabryki w innych krajach. MySle, ze odpowiedz na pytanie, dlaczego tak sie dzieje, jest dosyc
prosta. ZaangazowaliSmy sie w pomoc naszym wschodnim sgsiadom jak zaden inny kraj. Przypomne tylko, ze od wybuchu wojny
granice z Polskg przekroczyto niemal 6 min osob, 1,3 min Ukraincow zdobyto numer PESEL, a 420 tys. uchodzcow znalazto u nas prace.
W pomoc zaangazowaty sie zarbwno osoby prywatne jak i biznes, co jest doceniane na catym Swiecie, ale tez ma swoje konsekwencje
spoteczno-gospodarcze. Stqd w Polakach moze wystepowac¢ przekonanie, ze z zwigzku z wojng poniesliSmy wigksze straty niz inne
kraje Unii Europejskie;j.

Jak duza moze byé¢ skala relokacji motobizneséw z Ukrainy, Rosji i Biatorusi do Polski?

Volkswagen, Volvo Cars, Aston Martin, Jaguar Land Rover, BMW, Daimler, Magna — to tylko przyktady firm z sektora automotive,
ktére zdecydowaty sie na wycofanie lub ograniczenie swojej dziatalnosci w Rosji. Z tego powodu powstawato wiecej miejsc pracy
w Polsce, co my jako firma zaobserwowalismy juz na przetomie marca i kwietnia, kiedy pojawito sig 2 tys. dodatkowych miejsc pracy
w tej branzy. Co trzeci przedstawiciel motoryzacji wskazuje, ze czeS¢ produkcji z Ukrainy moze zosta¢ przeniesiona do naszego kraju,
podobny odsetek wskazuje na relokacje dziatalnosci prowadzonych do tej pory w Rosji lub Biatorusi. MySle, ze majqg racje i to oczywiscie
dobra informacja dla naszego rynku, rbwniez z punktu widzenia naptywu uchodzczyn do Polski i checi zapewnienia im pracy. Polska
ma Swietng renome na arenie miedzynarodowej, a sprawnos¢ funkcjonowania biznesu w trudnych warunkach udowodnilismy juz
w pandemii. Polskie przedsiebiorstwa $wietnie poradzity sobie w obliczu kryzysu wywotanego przez COVID-19, produkcja rosta,
bezrobocie malato. Potrafilismy sprawniej niz inne kraje dostosowac sie do panujgcych warunkéw, co teraz zdecydowanie dziata na
naszq korzysc.

Po wybuchu pandemii czy wojny? Kiedy branzy motoryzacyjnej byto trudniej?

Tak naprawde problemy z pandemii zostaty rozszerzone o wyzwania zwigzane z wojng. Caty czas mierzymy sie z przerwanymi
tancuchami dostaw, co ma swoje zrodto w pandemii. Swojq drogg ten aspekt branza automotive odczuta ze zdwojong sitq. Podobnie
jak problemy z dostepnosciq potproduktéw. Do tego aktualnie dochodzg kwestie zwigzane z sankcjami, rosngcymi kosztami gazu,
pragdu i galopujqcq inflacjq. Przedsigbiorcy od ponad dwoch lat funkcjonujg w warunkach ogromnej niepewnosci, ktoéra nie sprzyja
inwestycjom czy podejmowaniu ryzyka. Wydaje si¢ jednak, ze solidne fundamenty naszej gospodarki pozwolg nam przejs¢ przez
nadchodzqcy kryzys catkiem sprawnie, cho¢ oczywiscie rézne jego konsekwencje nie pozostang bez wptywu na branze automotive.
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Koszty
wojny i pandemii

Surowce i inflacja

Przedstawiciele branzy motoryzacyjnej najczesciej odczuwajq rosnqgce
koszty surowcodw koniecznych do produkcji czgsci lub podzespotow
oraz koszty zwigzane z inflacjg. W 10 na 11 badanych krajow oba te
elementy znalazty sie w TOP3 wskazan. Pandemia mocnho wptyneta
na rynek surowcdw energetycznych i metali, powodujgc wzrost cen
zakupu towardw. Automotive dotkliwie to odczuto szczegdlnie w drugiej
potowie 2020 roku i pierwszej 2021, ale po znacznym spowolnieniu,
nadeszto wyczekiwane odbicie. Nie trwato jednak diugo — wybuch
wojny w Ukrainie ponownie wszystko skomplikowat, a ktopoty widoczne
sq witasciwie w kazdym badanym kraju. Odmienny poglgd na
rosngce koszty prowadzenia dziatalnoSci majg tylko przedstawiciele
niemieckiego automotive, ktorzy najczesciej wskazali na koszty
pracownikdw oraz medidw. Moze to by¢ zwigzane z wysokosciq inflacji,
jaka jest u naszych zachodnich sg sgsiaddw. Z danych Eurostatu
wynika, ze w czerwcu 2022 roku wyniosta 82% i byta jednym z pieciu
najnizszych wskaznikbw w catej Unii Europejskiej. Dla porédwnania
w Polsce czy Czechach inflacja byta okoto dwa razy wyzsza (odpowiednio
14,2% 116,6%).

Ktore koszty prowadzenia dziatalnosci w branzy motoryzacyjnej
najbardziej wzrosty w wyniku pandemii i wybuchu wojny
w Ukrainie?

POLSKA

Koszty surowcow o
~
potrzebnych do produkciji 61%

Koszty mediow,

o _ o,
w tym energii, wody, gazu 58%

Koszty zwigzane zinflacjg I 44%

I 32%

Koszty pracownikoéw
Kredyty s 29%

Czynsze HEEE 14%

KOSZTY SUROWCOW (POZOSTALE KRAJE)

90%
78% Holandia
Wegry Rumunia
2 84% 96%
Portugalia

Belgia
)

89%

Stowacja

27%
Niemcy

81%
Hiszpania
80% 87%
Turcja Czechy
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W reakcji na rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci
zaktady motoryzacyjne w Polsce

27%

podnoszq lub planujg podniesc
ceny wytwarzanych pojazdow
| czesci do nich
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25%

ktadq lub planujg ktaS¢ wiekszy
nacisk na outsourcing
pracownikow
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Idzie nowe

Drozej, blizej, ekologiczniej

Ponownie, w kontekscie pandemii COVID-19 oraz trwajqcej wojny na terytorium Ukrainy, pojawia sie czynnik wzrostu cen. W az 7 na 11 badanych krajow,
w tym w Polsce, przedstawiciele zaktaddw motoryzacyjnych najczesciej wskazywali, ze produkowane pojazdy bedqg drozsze. Na Potwyspie Iberyjskim
najtrwalszym skutkiem ostatnich wydarzef, w opinii zapytanych, bedzie przejscie z produkciji just in time” na ,just in case”.

Warto zwrocic uwage, ze tylko w panstwach — Belgii i Holandii — duza grupa respondentow wskazata na szybsze dokonanie sie rewolucji elektromobilne;j
w efekcie pandemii i wojny (odpowiednio 60% i 71%). W innych krajach na ten element zwrocito uwage co najwyzej kilkanascie procent osoéb.
Hiszpania, Niemcy, Portugalia i Holandia najczesciej uwazajg, ze trwatqg zmiang bedzie wieksza regionalizacja produkcji. Na ograniczeniu dystansu
pomiedzy klientem a dostawcg moze sporo zyska¢ rynek europejski. Producenci, ktorzy majq swoje fabryki w Europie, bedq czesciej szuka¢ partneréw
w blizszych lokalizacjach, rezygnujgc z dostawcow z Azji. Jednak ta sama zasada zadziata zapewne w drugq strong, czyli oddalone od Europy fabryki
mogaq chetniej nawigzywac wspotprace z lokalnymi firmami.

Co trwale zmienita pandemia i wojna w Ukrainie w branzy motoryzacyjnej?

POLSKA BELGIA CZECHY HISZPANIA | HOLANDIA NIEMCY PORTUGALIA | RUMUNIA SLOWACJA TURCJA
Wyzszy koszt produkcji pojazdéw, o o 5 o o o o o o ° )
a w konsekwenciji drozsze pojazdy dla klientow 62% P Rt L5265 e e AL v 5 5 el
Mniejsza zaleznos$¢ od jednego dostawcy 32% 12% 7% 19% 4% 23% 14% 8% 46% 27% 25%
PrzejScie z produkcji w systemie o o o o o ° ° ° o o 9
just in time" na ,just in case” 28% 18% 60% 80% 29% 18% 61% 53% 28% 47% 32%
Szybsze przejscie z produkcji pojazdow 5 5 5 o o o o o o o o
spalinowych na elektryczne i wodorowe 18% 60% 2% 9% 1% 14% 14% 6% 10% 5% 4%
Konsolidacja branzy motoryzacyjnej 12% 8% 8% 4% 2% 8% 4% 4% 38% 3% 8%
Wieksza regionalizacja produkciji N% 12% 31% 70% 33% 36% 53% 26% 4% 5% 2%
Wiegkszy nacisk na neutralnos¢ weglowq o o o o o o o o o o o
na kazdym etapie motoprodukd Nn% 14% 4% 6% 10% 5% 10% 4% 6% 4% 7%
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~Pandemia i wojna przyspieszyty koniec tradycyjnego automotive, jaki znamy
od kilkudziesieciu lat, i wporowadzajqg do naszej branzy procesy, na ktore
do tej pory wigkszo$¢ graczy byta bardzo oporna. Zyjemy w Swiecie
VUCA, czyli zmiennym, niepewnym, ztozonym i niejednoznacznym,
I tylko ci, ktorzy dostosujq sie do zmian i bedqg gotowi na nowe
rozwiqzania, przetrwajq.”

PAWEL GOS

Prezes Zarzgdu
Exact Systems
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Wysoki rachunek
dla kierowcow

Drozej

Godzinne zatrzymanie linii produkcyjnej to koszt ok. 600 tys. euro,
a tygodniowy postdj to nawet 100 min euro — wynika z szacunkow
Exact Systems. Z takimi kwotami musi sie liczy¢ wiele zaktadow
motoryzacyjnych, ktére przerywajqg lub zmniejszajg produkcje,
przechodzg na system jedno- lub dwuzmianowy, produkujq pojazdy
na ,stoki” do pozniejszej kompletacji lub robig nieplanowane postoje
nawet z powodu brakujgcych czesSci lub podzespotdow. Problemy
branzy nie pozostajg bez wptywu na klientow kohcowych.
Przedstawiciele motozaktadow w Polsce zapytani o najwazniejsze
konsekwencje, najczesciej wskazywali na dtugi czas oczekiwania na
samochod (w 2021 roku w Polsce wynosit nawet 9 miesiecy), wzrost cen
samochodow oraz paliw do nich. Podobny zestaw skutkow wskazywali
respondenci w innych krajach objetych badaniem, z tym, ze w 7 z nich
numerem jeden byty wyzsze ceny paliw, w Belgii i Turcji — dtugi czas
oczekiwaniananowe auto, a w Niemczech —wyzsze ceny aut uzywanych.
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Co najbardziej dotkneto konsumentow-uzytkownikow
produkowanych aut, w zwigzku z pandemiq

i wojng w Ukrainie?

POLSKA
Dtuzszy czas oczekiwania
na nowy samochod

Zdecydowane wzrosty cen
nowych samochoddw

Zdecydowanie wyzsze ceny paliw
Wyzsze ceny uzywanych
samochodéw

Ograniczony wybér dostepnych
modeli nowych aut

Mniejsza dostepnose
aut uzywanych

I 61%

I 48%

I 43%

e 33%

—— 26%

s 17%




od 1% do 20%

wzrost cen do 5% - 33% wskazanh
wzrost cen od 6% do 10% - 20% wskazan
wzrost cen od 11% do 20% - 28% wskazan

O tyle wzrosng ceny nowych samochodow
osobowych w Polsce do 2023 roku w opinii
81% przedstawicieli motozaktadow

43




juz nie bedzie tak samo

Wysoki rachunek
dla kierowcow

Polskie drogi bedq sie starze¢

Z danych ACEA z 2021 roku wynika, ze Sredni wiek samochodu osobowego w Polsce wynosi nieco ponad 14 lat. Z tym wynikiem plasujemy sie w ogonie
unijnej stawki — na siddmym miejscu od konca. Analizujgc ,motozachowania” Polakédw wywotane pandemiq lub wojng ten obraz w kolejnych latach
moze zmienic sie tylko na gorsze. 2 na 3 zapytanych przedstawicieli zaktaddw motoryzacyjnych uwaza, ze obecnie wiecej klientdw odktada wymiane
swojego pojazdu na nowy model, a co trzeci jest zdania, ze czegScie] Polacy bedq teraz kupowac pojazdy ,z drugiej reki”. Co pigty respondent wskazat,
ze w wyniku obecnych zdarzeh spoteczno-gospodarczych, wigcej osdb rozwazy zakup e-samochodu. Niestety w naszym kraju caty czas jest niska
Swiadomosc¢ koniecznosci przejécia na e-pojazd oraz brakuje takich zachet finansowych i pozafinansowych, ktére pozwolityby wiekszej grupie klientow
wybrac auto z elektrycznym napedem zamiast spalinowego.

Do jakich ,motozachowan” sktonity konsumentéw skutki pandemii i wojny w Ukrainie?

POLSKA

Wi i klienté ki i
e L Sy I (5. £3 7

samochodu na nowy

Wiecej klientdbw rozwaza zakup e 31Y%
uzywanego pojazdu °

Wiecej klientdw rozwaza rezygnacje z wtasnego auta na  24%
rzecz carsharingu czy komunikacji publicznej °

Wiecej klientobw rozwaza zakup kolejnego e 21Y%
samochodu z elektrycznym napgedem °

Wiecej klientow rozwaza zakup mm 10%
nowego gnieuZywonego) pojazdu °
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Okiem ekspertow

PAWEL BORYS

Prezes Zarzqgdu
Polski Fundusz Rozwoju

PAWEL WIDEL

Prezes
Zwigzek Pracodawcow Motoryzacii
i Artykutow Przemystowych

Gospodarka w ostatnich dwoch latach przechodzi serie powaznych wstrzqséw. Najpierw pandemia i lockdown, ktére spowodowaty gtebokqg
recesje. Nastepnie dynamiczne odbicie, ktére spotkato sie z zerwanymi tahcuchami dostaw, powodujqc problemy wielu branz i pierwszy skok
cen. W sytuacji kiedy wydawato sig, ze Europa powoli wychodzi z kryzysu, Putin wywotat potezng destabilizacje rynku gazu, ktéra skutkowata
wielokrotnym wzrostem cen tego surowca na gietdach. Ta wojna hybrydowa po kilku miesigcach zamienita sie w petnoskalowq agresje
Rosji wobec Ukrainy. Przed wojng nie doceniali$my znaczenia tej gospodarki dla tahcuchéw dostaw w wielu branzach np. stalowej, rzadkich
surowcow, czy produktéw rolnych. Pomimo wielu wyzwan polska gospodarka ma jeden z najwyzszych wzrostow PKB w UE, silny rynek pracy
i zdrowy sektor przedsigbiorstw. W 2022 roku dynamika wzrostu PKB powinna osiggnq¢ 4,5%, a w 2023 roku pomimo spowolnienia i ryzyka
recesji w Niemczech powinna osiggng¢ pozytywng dynamike okoto 2%.

Branza motoryzacyjna zaliczana jest do sektoréw wrazliwych na cykl koniunktury i nic dziwnego, ze silnie odczuwa te szoki gospodarcze.
Wigkszym wyzwaniem pozostaje strona podazowa, niz popyt. Moze to oznaczaé przesuniecie popytu z nowych samochoddw na uzywane,
z wytgczeniem samochodoéw klasy premium dla zamoznych klientéw. Zerwane tancuchy dostaw, wzrost cen transportu i komponentow
powoduje wzrost cen nowych samochodoéw. Jest to zgodne wynikami MotoBarometru, ktory wskazuje na wzrost cen w przedziale 5-20%.
Powszechne staje sie budowanie zapaséw i odejscie od zarzqgdzania tahcuchem dostaw na zasadzie just in time. Nie mniejszym wyzwaniem
jest dostepnos¢ pracownikéw oraz presja ptacowa. Jak dodamy do tego rewolucje technologiczng i cele polityki klimatycznej UE, to branza
samochodowa w najblizszych latach bedzie prawdziwym rollercoasterem.

Przewidywania dotyczqce przysztosci sg najtrudniejsze. Wydaje sig, ze dtugotrwaty okres stabilnosci, wzrostu i przewidywalnosci mamy juz za
sobq. Teraz do gry weszty czarne tabedzie, jezdzcy Apokalipsy i ogélnie mamy ciekawe czasy, jok z chifskiego powiedzenia. Ale niektorzy ludzie
sq obdarzeni szczegdInymi umiejetnosciami. Miatem zaszczyt rozmawiac z profesorem Hausnerem, na dtugo przed pandemiq. Przekonywatem
Profesora, ze czasy linearnego wzrostu sq juz dawno za nami. Obecnie mamy do czynienia ze wzrostem sieciowym, gdzie z wykorzystaniem
nowych technologii mozemy rozwija¢ sie z niespotykang dynamikg, bez dawnych ograniczen. Jako przyktad podatem olbrzymiq tawice
ryb, ktéra sktada sie z miliondw osobnikéw zdolnych do zachowania ksztattu spotecznosci pomimo zmian kierunku poruszania. Czasem dla
znalezienia pokarmu, czasem dla ucieczki przed wrogiem. Profesor popatrzyt na mnie i delikatnie uSmiechajgc sie dokonczyt mojq opowiesc:
a tymczasem nieopodal perfekcyjnie skomunikowanej tawicy pojawia sige olbrzymi statek rybacki z olbrzymiq sieciq, ktéra wytawia catq
tawice, kohczgce epoke sieciowego rozwoju. To jest chyba najwazniejsza nauka z kryzyséw pandemicznego, potprzewodnikowego i wojennego.
Zarbwno organizacje, jak i rzqdy muszq by¢ gotowe na nieprzewidywalne. Elastyczne, zwinne, odporne i zdolne do szybkiej nauki i zmian kurs.
W tym widze zagrozenie dla motoryzacji w Polsce, ale tez szanse, wynikajgcq z naszej zdolnosci do adaptaciji i pomystowosci, czesto wynikajgcej
z trudnej historii i potozenia. Czy te szanse wykorzystamy? Nie wiem, ale mam nadziejg, ze zdamy ten trudny egzamin, solidarni i mqdrzy.
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o badaniu

Metodologia badania

Badanie ,MotoBarometr 2022. Nastroje w automotive w Europie” zostato przeprowadzone przez firme Exact Systems na celowej probie przedstawicieli
firm z sektora automotive. Wérdd nich znajdujq sie m.n. producenci samochodow, poddostawcy czesci i komponentdw samochodowych Tier | i Tier
Il takich jak wycieraczki, szyby samochodowe, dachy, kolumny kierownicze czy elementy bezpieczenstwa. Wielkos¢ proby wyniosta 989 respondentow
z 1l panstw (Polska, Belgia, Czechy, Hiszpania, Holandia, Niemcy, Portugalia, Rumunia, Stowacija, Turcja, Wegry). Respondentami byli przedstawiciele
zaktaddw motoryzacyjnych, w tym OEM i Tier, a w szczegdlnosci inzynierowie ds. jakosci, dyrektorzy zaktaddw, managerowie ds. jakosci i produkcii.

Badanie zrealizowano metodq telefonicznych wywiadéw (CATI), ankiet online oraz ankiet indywidualnych od maja do lipca 2022 roku.

Liczba respondendéw:

KRAJ | POLSKA | BELGIA | CZECHY | HISZPANIA | HOLANDIA | NIEMCY |PORTUGALIA| RUMUNIA | StOWACJA | TURCJA | WEGRY | SUMA

FIRMY 202 50 101 54 52 115 51 50 113 102 99 989

Exact Systems jest miedzynarodowq grupg dostarczajgcq elastyczne rozwigzania w zakresie produkcii, jakosci i logistyki od 2004 roku. Oferta firmy
dostepna jest w 13 krajach, w ktérych grupa posiada swoje przedstawicielstwa: Polsce, Czechach, Niemczech, Stowaciji, Turcji, Rumunii, Wielkiej Brytanii,
Wegrzech, Belgii, Holandii, Portugalii, Hiszpanii oraz Chinach. Klientami grupy sg przedsigbiorstwa z branzy motoryzacyjnej, elektronicznej, RTV i AGD,
medycznej, kosmetycznej, centra logistyczne, rowniez te dziatajgce w przestrzeni e-commerce. Wspotpraca z Exact Systems pozwala osiggngc
najwyzsze standardy jakosci i bezpieczenstwa. Poprzez ustugi outsourcingowe, polegajgce m.n. na kontroli jakosci (selekcji, naprawie i sortowaniu
czescioraz wyrobow gotowych), reprezentacii u Klienta (Rezydentura) czy Audytach pomaga unikngé potencjalnych konsekwenciji z tytutu niezgodnosci

jakosciowych. Wigcej informacji: www.exactsystems.com.
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Let’s check it!

Wyniki #MotoBarometr2022 byty interesujgce? Podziel sie nimi z innymi!

Raport online i wyniki dla poszczegélnych krajéw znajdziesz na stronie www.motobarometer.com



