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WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscia oddajemy w Panstwa rece juz trzecia edycje MotoBarometru, w ktérym przedstawiamy aktualne nastroje
panujace wsrod przedstawicieli branzy motoryzacyjnej. Zalezy nam na poznaniu szerszego obrazu niz tylko rynek polski,
dlatego w raporcie znajduja sie opinie przedstawicieli automotive z az 9 panstw: Polski, Czech, Niemiec, Rosji, Rumunii,
Stowacji, Turcji, Wegier i Wielkiej Brytanii.

MotoBarometr 2018 sktada sie z czterech czesci. W pierwszej znajda Pafstwo prognozy dotyczace produkcji na najblizsze
miesigce w firmach motoryzacyjnych. W drugiej respondenci podzielili sie swoimi planami dotyczacymi zatrudnienia.
Trzecia czes$¢ przedstawia szanse i zagrozenia rozwoju automotive we wspomnianych krajach. W ostatnim rozdziale,
skupiliSmy sie na trendach, ktére zdominowaty dzisiejsza motoryzacje, zwigzanych z rozwojem nowych technologii.
Zapytalismy przedstawicieli branzy motoryzacyjnej, czy obecne trendy s3 szansg czy moze zagrozeniem dla ich panstw
oraz czy ich firmy juz wiaczyty sie w motoryzacyjna rewolucje produkcyjna.

Opracowane wyniki badania zostaty wzbogacone o komentarze ekspertéw z branzy motoryzacyjnej. W swoich
wypowiedziach eksperci AutomotiveSuppliers.pl, Polskiej Izby Motoryzacji oraz Personnel Service i Mario Herger
przekazali nam cenne opinie i spostrzezenia. Dziekujemy im za che¢ podzielenia sie swojg wiedzg i unikalng perspektywa.

A jak przedstawiciele branzy motoryzacyjnej w Polsce widza swojg przyszto$é? W poréwnaniu do ubiegtorocznej
edycji raportu, respondenci sg zdecydowanie bardziej optymistycznie nastawieni do przewidywanej produkcji. Az
2 na 3 zapytanych uwaza, ze produkcja do konca roku wzrosnie, co jest wynikiem prawie dwa razy lepszym niz rok temu.
W lad za lepszymi prognozamidotyczacymi produkcji, wiecej firm sygnalizuje wieksze, wrecz rekordowe, zapotrzebowanie
na pracownikow - 63%, podczas gdy rok temu wzrost liczby etatéw zapowiadato 44% ankietowanych. Jednak wcigz
najwiekszym problemem pozostaje rekrutacja nowych pracownikéw - uwaza tak prawie dwie trzecie przedstawicieli
motobranzy.

A co reprezentanci automotive w Polsce sadza o Motoryzacji 4.0? Nie car sharing i pojazdy autonomiczne, ale
rozwoéj samochoddéw z napedem elektrycznym i hybryd plug-in ma najwiekszy potencjat w naszym kraju. W zwiazku
z nowymi trendami motoryzacyjnymi, najwieksza szansa dla Polski jest powstanie nowej fabryki czesci i podzespotéw
motoryzacyjnych, a najwiekszym zagrozeniem moga okazac sie zmniejszone zamowienia na czesci i podzespoty
w istniejacych fabrykach w Polsce. Co ciekawe i bardzo mnie osobiscie cieszy, w az 39% firm w Polsce jest dziat
odpowiedzialny za badania i rozwdj nowoczesnych technologii, a prawie co trzeci zaktad juz produkuje czesci do ekoaut
i aut autonomicznych.

Te i inne ciekawe wnioski znajda Panstwo w trzeciej edycji MotoBarometru.

Zyczymy Panstwu przyjemnej lektury,

Pawet Gos
Prezes Zarzadu Exact Systems S.A.
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O BADANIU

LICZBA RESPONDENTOW:

KRAJ LICZBA FIRM

POLSKA 168
CZECHY 44
NIEMCY 54
ROSJA 57
RUMUNIA 60
SEOWACJA 57
TURCJA 68
WEGRY 49
WIELKA BRYTANIA 40

METODOLOGIA BADANIA

Badanie ,MotoBarometr 2018. Nastroje w automotive. Polska, Czechy, Niemcy, Rosja, Rumunia, Stowacja, Turcja, Wegry,
Wielka Brytania” zostato przeprowadzone przez firme Exact Systems na celowe] prébie przedstawicieli firm z sektora
automotive bedacych klientami Exact Systems. Wsrdd nich znajduja sie m.in. producenci samochodéw, poddostawcy czesci
i komponentéw samochodowych Tier | i Tier |l takich jak wycieraczki, szyby samochodowe, dachy, kolumny kierownicze
czy elementy bezpieczenstwa. Wielkos$¢ préby wyniosta 597 respondentdow z 9 panstw (Polska, Czechy, Niemcy, Rosja,
Rumunia, Stowacja, Turcja, Wegry, Wielka Brytania). Respondentami byli przedstawiciele zaktadéw motoryzacyjnych,
w tym OEM i Tier, a w szczegdlnosci inzynierowie ds. jakosci, dyrektorzy zaktadéw, managerowie ds. jakosci i produkcji.

Badanie zrealizowano metoda telefonicznych wywiaddw (CATI), ankiet online oraz ankiet indywidualnych od kwietnia

do lipca 2018 roku.

POLSKA - SZCZEGOLOWA CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW

LICZBA PRACOWNIKOW:
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Inne (np. producent tworzyw sztucznych, stali, szkta)
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ZATRUDNIENIE

MOTORYZACJA 4.0

Przedstawiciele branzy motoryzacyjnej w Polsce:

68%
(&) :

KLUCZOWE WNIOSKI
POLSKA

o

Oczekujemy wzrostu produkcji
2017 - 36%, 2016 - 68%

Rozwéj nowych technologii najwieksza mozliwoscia rozwoju
automotive w Polsce w ciggu 3 lat
2017 - 34%,2016 - 23%

Koszty pracy najwieksza przewaga Polski jako miejsca
inwestycji motoryzacyjnych
2017-35%,2016-73%

Oczekujemy wzrostu zatrudnienia
2017 -44%, 2016 - 60%

Brak pracownikéw najwiekszym problemem automotive
2017-29%,2016 - 31%

Zatrudniamy pracownikéw z Ukrainy z uwagi na brak
polskich pracownikéw

uwazaja, ze rozwoj samochodoéw elektrycznych i hybryd
plug-in jest trendem z najwiekszym potencjatem w Polsce

uwazaja, ze powstanie nowej fabryki czesci i podzespotéw do
pojazdow przysztosci jest najwieksza szansa dla Polski

uwazaja, Ze zmniejszone zamdwienia na czesci i podzespoty w
istniejacych fabrykach w Polsce sa najwiekszym zagrozeniem dla
Polski w zwiazku z rozwojem nowych trendéw motoryzacyjnych

maja w swoich zaktadach dziat odpowiedzialny za badania
i rozwdj nowoczesnych technologii

produkuja w swoich zaktadach czesci i podzespoty do
ekologicznych lub autonomicznych pojazdéw

uwazaja, ze Polska potrzebuje ok. 5 lat, aby dogoni¢
zaawansowane rynki motoryzacyjne pod wzgledem
technologicznym i mentalnym

5
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KLUCZOWE WNIOSKI
CZECHY, StOWACJA, RUMUNIA, WEGRY
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przedstawicieli motobranzy w Czechach spodziewa sie
wzrostu produkcji

przedstawicieli motobranzy w Czechach spodziewa sie
wzrostu zatrudnienia

zaktadéw motoryzacyjnych w Czechach produkuje juz czesci
do ekologicznych lub autonomicznych pojazdéw

przedstawicieli motobranzy na Stowacji spodziewa sie
wzrostu produkcji

przedstawicieli motobranzy na Stowacji spodziewa sie
wzrostu zatrudnienia

zaktadéw motoryzacyjnych na Stowacji produkuje juz czesci
do ekologicznych lub autonomicznych pojazdéw

przedstawicieli motobranzy w Rumunii spodziewa sie
wzrostu produkcji

przedstawicieli motobranzy w Rumunii spodziewa sie
wzrostu zatrudnienia

zaktadéw motoryzacyjnych w Rumunii produkuje juz czesci
do ekologicznych lub autonomicznych pojazdéw

przedstawicieli motobranzy na Wegrzech spodziewa sie
wzrostu produkcji

przedstawicieli motobranzy na Wegrzech spodziewa sie
wzrostu zatrudnienia

zaktadéw motoryzacyjnych na Wegrzech produkuje juz czesci
do ekologicznych lub autonomicznych pojazdéw
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KLUCZOWE WNIOSKI
CZECHY, StOWACJA, RUMUNIA, WEGRY

Radovan Meles, General Director, Exact Systems Stowacja i Czechy

Czechy maja dtugg historie i doswiadczenie w branzy motoryzacyjnej, ale niestety dochodza réwniez
do granic, ktére ograniczaja jej wzrost. Cho¢ az 55% firm reprezentujacych przemyst motoryzacyjny
w Czechach nadal oczekuje wzrostu swojej dziatalnosci, to podobnie jak w przypadku Stowacji,
hamulcem branzy moze okazac sie brak sity roboczej. Potwierdza to fakt, ze az 50% respondentéow
jest zainteresowanych zatrudnieniem nowych pracownikéw i wzrostem nowych miejsc pracy
w swoich firmach. Warto zwrdéci¢ uwage, ze wiecej niz co trzeci zaktad produkcyjny w Czechach
produkuje juz czesci do pojazdéw ekologicznych lub autonomicznych. Ten wysoki wskaznik potwierdza
znaczenie czeskiego rynku w zakresie jego zaangazowania w nowe obszary rozwoju i produkcji czesci
samochodowych. Republika Czeska moze odegra¢ wazng role w Motoryzacji 4.0 z uwagi na bogate
branzowe doswiadczenie, wiedze oraz lokalizacje.

2018 rok jest kluczowym dla stowackiego rynku motoryzacyjnego. W tym roku zostanie
wyprodukowanych ponad milion samochodéw, a Stowacja bedzie kontynuowata trend lidera
w produkcji samochodéw na milion mieszkancow. Wyniki MotoBarometru odzwierciedlaja obecng
sytuacje, w ktorej gtéwne obawy zwigzane sg z mozliwosciami i dostepnoscia sity roboczej na Stowacji.
Cho¢ w badaniu az 74% respondentéow spodziewa sie wzrostu produkcji motoryzacyjnej, brak
pracownikéw moze okazac sie jednym z gtéwnych wskaznikéow zatrzymania wzrostu. Przysztosc
przemystu motoryzacyjnego w naszym kraju podobnie jak w wielu innych gospodarkach wyraznie
stawia na ekologie - elektromobilnos¢, a wraz z nig inteligentne rozwigzania w postaci autonomicznego
zarzadzania. Stowacja nie pozostaje w tyle w obecnym trendzie, co potwierdza fakt, ze co najmniej
26% producentéw i dostawcéw w branzy motoryzacyjnej produkuje i dostarcza komponenty do
ekologicznych i autonomicznych pojazdow.

lulian Tomescu, General Manager, Exact Systems Rumunia

W Rumunii w 2018 roku jest kontynuowany trend wzrostowy i w kolejnych miesigcach spodziewamy
sie kolejnych inwestycji. Okoto 50% eksportu naszego kraju pochodzi z przemystu motoryzacyjnego,
a okoto 14% PKB zapewnia 600 zaktadéw dziatajagcych w branzy. Co wiecej, ponad 2% aktywnej
populacji (okoto 175 000 oséb) ma zatrudnione w przemysle motoryzacyjnym. Takie dane w potaczeniu
z wynikami MotoBarometru zwracaja uwage na ogromne znaczenie branzy motoryzacyjnej dla
rumunskiej gospodarki. Oczywiscie w produkcji lokalnej wystepuje naturalna ewolucja w kierunku
ekologicznym lub autonomicznym, poniewaz troska o srodowisko, a takze o samochody bezpieczniejsze,
jest coraz bardziej istotna dla spoteczenstwa i lideréw naszego kraju. Wyzwaniem jest wciagz niedobér
wykwalifikowanej sity roboczej, dlatego tez najwieksi inwestorzy zdecydowali sie wzia¢ aktywny udziat
w ksztatceniu mtodego pokolenia.

Sandor Szabd, General Manager, Exact Systems Wegry

Obecnie produkcja samochodéw na Wegrzech zajmuje okoto 30% catkowitej produkcji kraju, a nasze
zaktady produkcyjne zatrudniajg ponad 180 tys. oséb. Wegry maja 4 fabryki OEM (Audi, GM, Suzuki,
Daimler), a niedawno BMW ogtosito, ze zbuduje zaktad produkcyjny w Debreczynie. Wartos$¢ produkcji
przemystu motoryzacyjnego wzrosta o okoto 15% w ciggu ostatnich 7 lat i na podstawie wyniku badania
MotoBarometru wiekszos$¢ firm spodziewa sie dalszego wzrostu produkcji i zatrudnienia.

Najwazniejszym czynnikiem w branzy jest zatrudnienie. Wiekszos¢ firm ma problemy z wypetnieniem
wymagane;j liczby osoéb, a z prognoz wynika, ze bedzie to jeszcze trudniejsze w najblizszych latach
i miesigcach. Réwnolegle do trudnosci dla firm motoryzacyjnych naleza najnizsza w historii stopa
bezrobocia na Wegrzech oraz wzrost ptac - srednio o 13% w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku.
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przedstawicieli motobranzy w Niemczech spodziewa sie, ze
produkcja pozostanie na podobnym poziomie

przedstawicieli motobranzy w Niemczech spodziewa sie, ze
zatrudnienie pozostanie na podobnym poziomie

zaktadéw motoryzacyjnych w Niemczech produkuje juz
czesci do ekologicznych lub autonomicznych pojazdéow

przedstawicieli motobranzy w Wielkiej Brytanii spodziewa sie,
ze produkcja pozostanie na podobnym poziomie

Sebastian Gos, General Manager, Exact Systems Niemcy

Niemcy pozostajg najwiekszym producentem samochodéw w Europie, sprzyja temu tez popyt na
nowe samochody osobowe, ktorych w | pétroczu br. sprzedalismy ponad 1,8 min (+2,9% r/r). Choé
w poréwnaniu do ubiegtego roku produkcyjnych optymistéw jest mniej - teraz co trzeci przedstawiciel
naszych zaktadéw produkcyjnych liczy na wzrost produkcji, a w 2017 roku co drugi zapytany miat takie
zdanie - to jednak jestem spokojny o kondycje niemieckiej motobranzy. Najwazniejszym czynnikiem
w utrzymaniu wiodacej pozycji w miedzynarodowym automotive beda mie¢ nowe technologie,
szczegoblnie zwigzane z produkcja aut elektrycznych lub hybrydowych. Ponad potowa respondentéow
liczy na rozszerzenie produkcji o nowa gataz technologiczng, a 48% ma nadzieje, ze powstanie
w Niemczech nowa fabryka pojazdéw elektrycznych. To z pewnoscia przyczynitoby sie do jeszcze
intensywniejszego rozwoju motoryzacji w Niemczech.

Dan Clues, General Manager, Exact Systems Wielka Brytania

Mozna $miato powiedzie¢, ze Brytyjczycy maja bogate dziedzictwo, jesli chodzi o produkcje pojazdow.
Jaguar, Bentley lub Rolls Royce to marki, ktore staty sie czescia tozsamosci narodowej. W dzisiejszych
czasach przemyst motoryzacyjny jest kluczowa czescig gospodarki Wielkiej Brytanii, ktérej obroty
siegaja 82 miliardow funtéw. Co wiecej, MotoBarometr 2018 potwierdza, ze producenci samochodow

100% L . . . . i dostawcy w Wielkiej Brytanii wkroczyli w ere przemystu 4.0 i korzystaja z nowych technologii, aby
‘ ') przedstawicieli motobranzy w Wielkiej Brytanii spodziewa utrzymac stabilny rozwdj bez zadnych zmian na poziomie produkgji lub zatrudnienia. Z drugiej strony
sie, ze zatrudnienie pozostanie na podobnym poziomie stoimy przed réznymi wyzwaniami, m.in. zwiazanymi ze spadkiem pojazdéw napedzanych olejem

75%
® :

przedstawicieli motobranzy w Wielkiej Brytanii obawia sie
pogorszenia otoczenia gospodarczo politycznego w kraju

napedowym czy tempem negocjacji w sprawie Brexitu. Poniewaz mamy ambicje swiatowej klasy,
oczekujemy, ze nasi politycy zapewnia, ze Wielka Brytania pozostanie atrakcyjnym srodowiskiem
inwestycyjnym po Brexit.

w» ROSJA Victoria Lvova, General Manager, Exact Systems Rosja
74% Przemyst motoryzacyjny w Rosji radzi sobie bardzo dobrze - zgodnie z dostepnymi informacjami,
v przedstawicieli motobranzy w Rosji spodziewa sie wzrost motoryzacji w pierwszej potowie roku wynosit 18% w stosunku do poprzedniego roku. Jednak
| O wzrostu produkgji prognoza na drugg czesc roku nie jest juz az tak optymistyczna z kilku powodéw. Po pierwsze, nastapi
zmniejszenie wsparcia rzadowego oraz zakonczenie programu “montazu przemystowego”, ktory dawat
53% producentom preferencje w przypadku importowanych komponentéw. Po drugie, deprecjacja waluty
e przedstawicieli motobranzy w Rosji spodziewa sie krajowej moze doprowadzi¢ do spadku popytu konsumpcyjnego (80 rubli = 1 euro, zamiast 72 na
Y] O wzrostu zatrudnienia poczatku roku). Po trzecie, mamy do czynienia z nowa stawka podatku VAT od poczatku przysztego roku
(218 do 20%) 0od 01.01.2019, co oznacza podniesienie cen. Do tego nalezy doda¢ nowe sankcje ze strony
16% USA, ktére powinny by¢ wprowadzone od pazdziernika. Ich negatywne skutki mozemy juz odczu¢ na
zaktadéw motoryzacyjnych w Rosji produkuje juz czesci przyk.’radzie Daimlera, ktéry wstrzymat produkcje w Gazie w Niznym Nowogrodzie przez dwa miesiace
do ekologicznych lub autonomicznych pojazdéw do 1 listopada.
@ TURCJA Hakan Ocal, General Manager, Exact Systems Turcja
Produkcja pojazdéw mechanicznych w Turcji zajmuje 5. miejsce w Europie i 14. miejsce na $wiecie na
68% N . . . . koniec 2017 r. Dobra pozycja naszego kraju powinna zostac¢ utrzymana w ciggu najblizszych lat, na
o 7o) przedstawicieli n}f)tobranzwaurCJl spodziewa sie co wskazuja sami zainteresowani. Az 68% przedstawicieli motoryzacji w Turcji, ktorzy wzieli udziat
- wzrostu produkcji w badaniu Motobarometr 2018, uwaza, ze nastgpi wzrost produkcji, gtéwnie ze wzgledu na rosnace
zapotrzebowanie na auta ws$réd mieszkancow Turcji, a takze wzrost globalnego popytu. Warto tez
56% L . . . . zwréci¢ uwage, ze wszyscy aktorzy w branzy motoryzacyjnej koncentruja sie na innowacyjnych
‘% o) przedstawicieli rpotf)branzwaurCJl spodziewa sie produktach, elektryfikacji i autonomicznych technologiach napedowych. Okoto 20% zaktadéw
wzrostu zatrudnienia

zaktadéw motoryzacyjnych w Turcji produkuje juz czesci
do ekologicznych lub autonomicznych pojazdéw

MotoBarometr 2018 ¢ www.exactsystems.com

motoryzacyjnych w Turcji produkuje juz czesci do pojazdéw ekologicznych lub autonomicznych. Toyota
(C-HR: najlepiej sprzedajacy sie samochdd hybrydowy w Europie) produkuje u nas pojazdy hybrydowe
od 2016 r. Ford i Renault réwniez rozpoczna produkcje pojazdéw hybrydowych w 2018 r. Kolejny wazny
kamien milowy zostat osiggniety dzieki utworzeniu Joint Enterprise Group w celu produkcji pierwszej
tureckiej marki motoryzacyjnej.
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PRODUKCJA
MOTORYZACYJNA

PRODUKCJA MOTORYZACYIJNA
PROGNOZY

PYTANIE 1:

CZY PRZEWIDUJA PANSTWO, ZE DO KONCA 2018 ROKU PRODUKCJA W FIRMIE WZROSNIE,
SPADNIE CZY POZOSTANIE NA PODOBNYM POZIOMIE?

— POLSKA
2%

T

32 o tyle wzrést odsetek respondentéw
p. po prognozujacych wzrost produkcji r/r

N CZECHY & NiEvcy
5% 4%

G| ) e

W ROSIA € ) rumuNIA
5%

G

& SLOWACIA ® Turcia
5% 3%

) GEETEEENI

o WEGRY w WIELKA BRYTANIA

WZROSNIE SPADNIE NIE WIEM
D G .

POWROCIt OPTYMIZM PRODUKCYJNY

Przedstawiciele branzy motoryzacyjnej w Polsce ponownie (jak przed dwoma laty) sg sporymi optymistami, jesli chodzi
o produkcje. 2 na 3 zapytanych uwaza, ze produkcja do korica roku wzrosnie, co jest wynikiem niemal dwa razy lepszym niz
rok temu (36% wskazan w 2017 roku). Co czwarty jest zdania, ze pozostanie na podobnym poziomie, co obecnie.

S3 jednak az 4 kraje, w ktorych optymistow produkcyjnych jest wiecej: w Rumunii (77%), w Rosji (74%), na Stowacji
(74%) oraz na Wegrzech (72%). W Turcji na wieksze zamoéwienia liczy taki sam odsetek przedstawicieli automotive co
w Polsce (68%), a w Czechach nieco mniej, bo 55% firm. W Niemczech i Wielkiej Brytanii wieksza cze$¢ zapytanych nie
spodziewa sie znaczacych zmian.
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PRODUKCJA MOTORYZACYIJNA
CZYNNIKI WZROSTOW | SPADKOW

PYTANIE 2:

JAKIE CZYNNIKI MOGA MIEC WPLYW NA WZROST PRODUKCJI W PANSTWA FIRMIE?

= POLSKA

95%

Nowe zamoéwienia od partneréw z zagranicy

Nowe zamoéwienia od partneréw z Polski

Nowa fabryka samochodéw w krajach
sasiadujacych z Polska

Nowa fabryka samochodéw w Polsce

PYTANIE 3:

JAKIE CZYNNIKI MOGA MIEC WPLYW NA SPADEK PRODUKCJI W PANSTWA FIRMIE?

= POLSKA
Mniejsze zamdwienia od partnerdw z zagranicy 52%
Spadek produkcji i sprzedazy samochodéw w krajach, 29%
do ktérych eksportujemy produkcje motoryzacyjng °
Mniejsze zamdwienia od partnerdw z Polski 21%

AUTOMOTIVE W POLSCE SILNIE POWIAZANE Z ZAGRANICA

W zwigzku z miedzynarodowym tancuchem dostaw w branzy motoryzacyjnej, czynnikiem najbardziej wptywajacym
na poziom produkcji w zaktadach w Polsce sg zamoéwienia zagraniczne. Az 95% zapytanych uwaza, ze nowe zlecenia od
partneréw z zagranicy moga wptynaé na wzrost produkcji, a 52% spodziewa sie jej spadku, jesli tych zamoéwien bedzie
mniej. W mniejszym stopniu odczuwalne moga by¢ zlecenia od partneréw z Polski.

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w 2017 roku za granice wyeksportowali$my towary o tacznej
wartosci 870 mld zt, a motoryzacja odpowiadata za 12,3% tego eksportu. Motobranza dominuje rowniez w zestawieniu
najczesciej sprzedawanych za granice towardéw. Z rankingu ,TOP 10 polskich hitéw eksportowych” przygotowanego przez
Bank Zachodni WBK we wspotpracy z Exact Systems wynika, ze w ubiegtym roku az trzy towary z tej kategorii - czesci
i akcesoria do samochodéw, samochody osobowe oraz ciezaréwki - uplasowaty sie w pierwszej dziesiatce zestawienia.
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PRODUKCJA MOTORYZACYIJNA
OKIEM EKSPERTA

RAFAL OREOWSKI

Partner w AutomotiveSuppliers.pl

KILKA NIEWIADOMYCH PRZED MOTOBRANZA

W zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w Polsce produkuje sie niemal wszystko,
co nastepnie montowane jest w samochodach osobowych, dostawczych, ciezarowych
czy autobusach. Sektor czedci i komponentéw jest od dtuzszego czasu najwazniejszym
elementem przemystu motoryzacyjnego w naszym kraju. Widac to zaréwno po wynikach
tak zwanej produkcji sprzedanej, poziomie zatrudnienia czy wartosci eksportu.

Branza jest silnie powigzana z rynkami zbytu w krajach Unii Europejskiej. Sprzedaz
nowych samochodéw osobowych natych rynkach w pierwszej potowie 2018 roku wzrosta
w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku o niemal 3 proc. Korzystajg na tym
takze fabryki czesci w Polsce. Waznym czynnikiem wptywajagcym na optymizm polskich
menadzeréw jest wtasnie rosnacy eksport komponentéw. Przemyst motoryzacyjny
w Polsce jest silnie powigzany z europejska koniunktura, szczegélnie w Niemczech, gdzie
produkcja aut jest na stabilnym, jak na razie, poziomie. Czesci i akcesoria odgrywaja
coraz wieksza role w eksporcie branzy. Podczas gdy niestety maleje wartosé eksportu
pojazdéw osobowych i towarowo-osobowych, w pierwszych pieciu miesigcach tego
roku komponenty odnotowaty blisko 9-procentowy wzrost. Ich udziat w cato$ci wymiany
handlowej przemystu samochodowego zbliza sie do potowy jego wartosci (47,5 proc.).

W sektorze dostawcéw trudno wskazac tylko kilka realizowanych obecnie inwestycji
czy tez reinwestycji, gdyz bardzo wiele firm rozbudowuje swoje zaktady. Warto zwrdcié
uwage na coraz silniej rozwijany segment produkcji komponentéw do elektromobilnosci.
Jestesmy jednym z dwdch krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie realizowane sa
obecnie w tej mierze projekty inwestycyjne. W gre wchodzi produkcja zaréwno catych
baterii litowo-jonowych jak i komponentéw w postaci obudéw, przewodow elektrycznych,
katod czy elektrolitéw. W Polsce wiekszos¢ nowych inwestycji do e-pojazdéw realizowana
jest na Dolnym Slasku i na Opolszczyznie.

Natomiast obawy branzy wida¢ w kontekscie wyjscia WIk. Brytanii z Unii Europejskiej.
,Petzajacy” Brexit i nadal niejasne zasady wymiany handlowej z tym krajem juz teraz
odbija sie na produkcji aut na Wyspach, a w naszym przypadku na nizszej wartosci
eksportu.

Inng niewiadoma jest zapowiedZz Donalda Trumpa wprowadzenia wyzszych cet na
auta, ktére trafiajg na rynek amerykanski a wytwarzane sa Europie. Zrealizowanie tej
zapowiedzi posrednio odbitoby sie na producentach komponentéw w Polsce. Czy tak sie
stanie - zobaczymy.
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ZATRUDNIENIE
W MOTORYZACIJI

ZATRUDNIENIE W MOTORYZACIJI
PROGNOZY

PYTANIE 4:

CZY PRZEWIDUJA PANSTWO, ZE DO KONCA 2018 ROKU ZATRUDNIENIE W FIRMIE WZROSNIE,
SPADNIE CZY POZOSTANIE NA PODOBNYM POZIOMIE?

'
2/0

T T

9 80/ fabryk motoryzacyjnych w Polsce bedzie
O rekrutowaé pracownikéw produkcyjnych

Odsetek respondentéw prognozujacych
wzrost zatrudnienia w Polsce wzrést r/r o 1 9 p- p.

N CZECHY & NiEvcy

W ROSIA € ) rumuNIA
5% 5%

G D G

& SLOWACIA ® Turcia
5% 3%

) GEETTEEEI

o WEGRY w WIELKA BRYTANIA

WZROSNIE SPADNIE NIE WIEM
D G .

KADROWY ZAWROT GLOWY

W lad zarosnaca produkcja, idzie rosnace zatrudnienie. W Polsce niemal 2 na 3 zaktady produkcyjne planuja w najblizszych
miesigcach wzrost liczby etatéw (wzrost az o 19 p.p. r/r). Niemal wszyscy zgtaszajg zapotrzebowanie na pracownikéw
produkcyjnych / nizszego szczebla (98%), co czwarty bedzie szukac pracownikéw sredniego szczebla (27%), a 13% bedzie
rekrutowac kadre menedzerska. Z trendem, zgodnie z ktérym wiekszos¢ przedstawicieli automotive bedzie poszukiwac
pracownikéw produkcyjnych, mamy do czynienia w kazdym z badanych krajéw.

W tych krajach, w ktérych odnotowano najwyzsze wskazniki wzrostu produkcji, réwniez najwiecej przedsiebiorcow
deklaruje wieksze zapotrzebowanie na pracownikéw. O wzroscie zatrudnienia méwi az 86% wegierskich respondentéw,
7 na 10 respondentéw z Rumunii i Stowacji oraz potowa z Czech. Najmniejsze potrzeby kadrowe sg w Wielkiej Brytanii
i Niemczech, gdzie wiekszos¢ zapytanych uwaza, ze poziom zatrudnienia w najblizszych miesigcach pozostanie bez zmian.
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PYTANIE 5:

JAKIE SA OBECNIE NAJWIEKSZE PROBLEMY ZWIAZANE Z ZATRUDNIENIEM W BRANZY
MOTORYZACYJNEJ?

ww POLSKA

Mata liczba kandydatéw do pracy 63%

Brak pracownikéw o kierunkowym wyksztatceniu

Woysokie oczekiwania ptacowe pracownikéw

Brak placowek edukacyjnych przygotowujacych
do pracy w branzy motoryzacyjnej

MOTORYZACYJNY HAMULEC

Rosnace zamoéwienia na samochody, czesci i podzespoty samochodowe oznaczajg wzrost zapotrzebowania na
pracownikéw. Jesli zestawimy je z rekordowo niska stopa bezrobocia, jakg odnotowujemy niemal kazdego miesigca, oraz
rosnagcym popytem na pracownikdédw w wielu branzach w Polsce, problem kadrowy moze stac sie jezyczkiem u wagi dla
rozwoju produkcji motoryzacyjnej nad Wista. Az 63% firm sygnalizuje matg liczbe chetnych kandydatéw do pracy, a niemal
potowa wskazuje na brak kadry o kierunkowym wyksztatceniu. Coraz bardziej odczuwalna jest presja ptacowa, na ktoéra
wskazuje 46% respondentéw.

PYTANIE 6:

JAKIE SA PANSTWA ZDANIEM NAJLEPSZE SPOSOBY NA POPRAWE SYTUACJI NA
MOTORYZACYJNYM RYNKU PRACY?

ww POLSKA

Uruchomienie profilu zwigzanego z praca
w motoryzacji w szkotach zawodowych

68%

Automatyzacja proceséw produkcyjnych

Otwarcie kierunkéw na uczelniach wyzszych
przygotowujacych do pracy w motoryzacji

Organizacja przez pracodawcow z branzy
dodatkowych szkolen

EDUKACJA LUB AUTOMATYZACJA

Najlepszym sposobem narozwigzanie problemu rosnacych potrzeb kadrowych, zdaniem 2 na 3 przedstawicieli automotive,
jest uruchomienie profilu motoryzacyjnego w szkotach zawodowych. W obliczu powiekszajacego sie deficytu kadrowego,
ponad potowa zaktaddéw motoryzacyjnych w Polsce jest otwarta na automatyzacje proceséw produkcyjnych, dzieki ktérym
zapotrzebowanie na pracownikéw mogtoby by¢ mniejsze.
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ZATRUDNIENIE
PRACOWNICY Z UKRAINY

o

PYTANIE 7:

CZY ZATRUDNIAJA PANSTWO LUB ZATRUDNIALI W PRZESZ£OSCI PRACOWNIKOW Z UKRAINY?

wy POLSKA
Tak, zatrudniamy pracownikéw z Ukrainy z uwagi 57%
na brak polskich pracownikéw °
Nie, nie zatrudniamy i nie zamierzamy zatrudniaé
Nie, nie zatrudniamy, ale w najblizszych
miesigcach zamierzamy to zrobié
Nie wiem
Tak, zatrudniamy pracownikéw Nie, nie zatrudniamy, ale Nie. nie zatrudniamy i nie
KRAJE z Ukrainy z uwagi na brak w najblizszych miesigcach IS UISELE ; c;/l' ! Nie wiem
polskich pracownikéw zamierzamy to zrobic zamierzamy zatrucniac
CZECHY 59% 5% 27% 9%
NIEMCY 7% 22% 44% 27%
ROSJA 11% 5% 37% 47%
RUMUNIA 3% 0% 93% 4%
SEOWACJA 16% 16% 53% 15%
TURCJA 0% 9% 71% 20%
WEGRY 43% 29% 29% 0%
W. BRYTANIA 30% 0% 45% 25%

MIEDZYNARODOWA WALKA O UKRAINCOW

Ukraincy, ze wzgledu na blisko$¢ kulturows i jezykowa, stanowia podstawowy ratunek dla polskich pracodawcow
zmagajacych sie z problemami kadrowymi. Z danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wynika, ze
w | pétroczu 2018 roku wydano niemal 1 min o$wiadczen o zamiarze powierzenia pracy cudzoziemcom oraz wnioskéw
o zezwolenie na prace sezonowa. Wiekszos¢ oswiadczen dotyczyta Ukraincéw. Réwniez pracodawcy z motobranzy
korzystajg ze wsparcia ukrainskiej sity roboczej - ponad potowa zapytanych deklaruje, ze zatrudnia sasiadéw zza
Wschodniej granicy z uwagi na brak polskich pracownikéw, a co dziesiaty planuje zatrudnia¢ ich w przysztosci.

O ukrainskich kandydatéw zaktady motoryzacyjne w Polsce walczg przede wszystkim z Czechami oraz Wegrami,
w ktérych odpowiednio 59% i 43% przedstawicieli branzy rekrutuje Ukraincow. Co ciekawe, spora grupa niemieckich firm
z automotive jest zainteresowana ukrainskimi pracownikami. Na razie tylko 1 na 14 tamtejszych pracodawcéw positkuje
sie Ukraincami, ale w przysztosci taki zamiar deklaruje juz co piaty. To moze okazac sie bolgczka polskich przedsiebiorstw,
gdyz jak wynika z ,Barometru Imigracji Zarobkowej - Il pétrocze 2018” Personnel Service, Niemcy s krajem drugiego
wyboru dla Ukraincéw jako destynacji zarobkowej - az 26% z nich chciatoby pracowad u naszych zachodnich sasiadéw,
podczas gdy w Polsce 29%. To moze oznacza¢, ze w przypadku zmiany polityki migracyjnej w Niemczech i wprowadzenia
utatwien dla Ukraincéw, to Niemcy stang sie krajem docelowym dla sporej czesci z nich, a Polska bedzie musiata zmaga¢
sie z jeszcze wieksza luka kadrowa.
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KRZYSZTOF INGLOT

Prezes Personnel Service

KONIECZNE KOLEJNE ZMIANY W PRAWIE

Wyniki MotoBarometru wskazuja, ze prawie dwie trzecie firm motoryzacyjnych
w Polsce sygnalizuje wzrost zapotrzebowania na pracownikéw. Juz 57% zaktadéw
motoryzacyjnych zatrudnia pracownikéw z Ukrainy - te wyniki zupetnie nie dziwa. Jako
firma, ktéra jest liderem zatrudniania Ukraincéw w Polsce, mozemy spodziewac sie,
ze ten procent w najblizszych miesigcach bedzie jeszcze wyzszy. Tym bardziej, ze az
68% przedstawicieli branzy moto oczekuje wzrostu produkcji. Z ostatnich danych
GUS za Il kwartat 2018 wynika, ze w branzach takich jak handel i naprawa pojazdéw
samochodowych wcigz pozostaje prawie 28 tys. wakatéw. Co ciekawe, niezaleznie od
obszaru, pracodawcy coraz czesciej przyznaja, ze maja wolne miejsca pracy, ktérymi
Polacy w ogdle nie sg zainteresowani. Przyznato tak 31% przedsiebiorcéw badanych
przez nas w najnowszej, juz trzeciej edycji ,Barometru Imigracji Zarobkowe;j".

Zatrudnianie pracownikéw z Ukrainy i innych krajéw - coraz czesciej takze z Biatorusi
- to wynik nie tylko probleméw z zapetnieniem wakatéw Polakami. Pracodawcy s3 z nich
zwyczajnie zadowoleni - wspétpraca z kadra ze Wschodu uktada sie dobrze - 9 na 10
przedsiebiorcéw ma pozytywny stosunek do pracownikéw z Ukrainy, negatywny zgtasza

tylko niecate 3%. Ukraincy maja do nas blisko, sa tez bliscy nam kulturowo. Dodatkowo
nauka jezyka polskiego nie stanowi dla nich duzego problemu - $rednio juz po miesigcu
sg w stanie moéwic¢ po polsku i rozumieé, co méwig do nich Polacy. Pracownicy z Ukrainy
wypetniaja luki tam, gdzie pojawia sie deficyt na rynku pracy. Przedsiebiorcom zalezy
przede wszystkim na ciagtosci w realizacji zlecen, a to zapewni im tylko odpowiednia

MOTOBRANZY

Branza motoryzacyjna nie jest jedyna, w ktérej brakuje ragk do pracy, i ktéra siega po
pracownikéw ze Wschodu. Z danych GUS za Il kwartat 2018 r. dotyczacych popytu na
prace wynika, ze najwiecej wolnych miejsc pracy zanotowano w przedsiebiorstwach
zajmujacych sie przetwérstwem przemystowym - 38,4 tys., co stanowi 23% wszystkich
wakatéw na rynku. Tam az 30% pracodawcéw zamierza zatrudnia¢ Ukraincéw.

Po pracownikéw z Ukrainy siegajg takze inne kraje, takie jak Czechy, Stowacja, Niemcy.
By zatrzymac kadre ze Wschodu nad Wista, konieczne sg dalsze zmiany w polskim prawie
- az 73% naszych wschodnich sasiadéw chciatoby pracowaé w Polsce dtuzej niz pot
roku, na ktére obecnie pozwala uproszczona procedura zatrudniania. Wydtuzenia
okresu legalnej pracy chce tez 66% pracodawcéw. Wazne jest takze utatwienie
formalnosci administracyjnych - to najwieksza trudnos$é w zatrudnianiu Ukraincéw, na
ktéra wskazuje 41% polskich przedsiebiorcéw. Narzekajg na nie takze nasi wschodni
sasiedzi.
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PYTANIE 8:

JAKIE WIDZA PANSTWO MOZLIWOSCI ROZWOJU BRANZY AUTOMOTIVE W PANSTWA KRAJU

W CIAGU NAJBLIZSZYCH 3 LAT?
ww POLSKA
Rozwdj nowych technologii 46%
Uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego
Produkcja nowych modeli aut
Systematyczna poprawa jakosci
Zmniejszenie kosztow pracy
. N ) o, o
Rosnace znaczenie nowych technologii 21% 346 46 /)
2016 2017 2018
KRAJE Uruchomienie nowego Produkcja nowych Rozwdj nowych Zmniejszenie Systematyczna
zaktadu produkcyjnego modeli aut technologii kosztéw pracy poprawa jakosci
CZECHY 18% 32% 32% 0% 32%
NIEMCY 7% 7% 67% 4% 15%
ROSJA 11% 21% 21% 5% 37%
RUMUNIA 23% 10% 27% 13% 17%
SEOWACJA 26% 21% 32% 0% 16%
TURCJA 32% 56% 47% 24% 15%
WEGRY 14% 14% 71% 0% 0%
W. BRYTANIA 0% 50% 50% 0% 0%

TECHNOLOGIE SItA NAPEDOWA MOTOBRANZY

Producenci w Polsce zdaja sobie sprawe z ogromnej roli nowych technologii w branzy motoryzacyjnej. Niemal potowa
(46%) widzi w tym trendzie najwieksze mozliwosci dla rozwoju polskiego automotive. Chodzi gtéwnie o produkcje czesci
lub podzespotéw do aut elektrycznych, hybrydowych i autonomicznych lub catych pojazdéw. Z roku na rok znaczenie
technologii w oczach zaktadéw motoryzacyjnych rosnie. Rok temu wskazat na nie co trzeci respondent, a dwa lata temu
- co piaty. Moze to by¢ réwniez zwigzane z realizacja przez polski rzad Planu Rozwoju Elektromobilnosci, ktérego
waznym ogniwem beda wtasnie zaktady produkcyjne w Polsce i ich wtaczenie w produkcje polskiego auta elektrycznego.
W poréwnaniu do ubiegtorocznej edycji raportu, wzrést ponad czterokrotnie odsetek respondentéw, ktérzy licza na nowy
zaktad produkcyjny (2017: 9%).

Warto podkresli¢, ze rozwéj technologii jest postrzegany jako najwieksza mozliwos$¢ wzrostu dla branzy motoryzacyjnej
w kazdym z badanych krajéw, poza Turcja, ktéra najbardziej liczy na produkcje nowego modelu auta. Najwiecej
technologicznych optymistéow jest na Wegrzech (71% wskazan), w Niemczech (67%) oraz w Wielkiej Brytanii (50%).
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PYTANIE 9:

JAKIE WIDZA PANSTWO ZAGROZENIA ROZWOJU BRANZY AUTOMOTIVE W PANSTWA KRAJU
W CIAGU NAJBLIZSZYCH 3 LAT?

ww POLSKA

Wozrost kosztéw pracy 64%

Wozrost konkurencji ze strony innych panstw

Spadek sprzedazy samochoddw na swiecie

Pogorszenie otoczenia gospodarczo-politycznego

Staba promocja na $wiecie przez
rzadowe organizacje

Pogorszenie jakosci produkcji

Pogorszenie .
3 Konkurencja ze

KRAJE ey otoczenia Pogorszenie jﬁkos’ci B Staba promocja Spadek sPrz.ed‘aiy
gospodarczo produkgji e przez Panstwo aut na Swiecie
-politycznego
CZECHY 55% 23% 18% 18% 0% 36%
NIEMCY 37% 41% 11% 44% 0% 19%
ROSJA 37% 26% 0% 26% 11% 11%
RUMUNIA 37% 23% 7% 27% 13% 20%
SEOWACJA 47% 16% 16% 32% 5% 37%
TURCJA 24% 65% 15% 18% 18% 15%
WEGRY 57% 43% 29% 14% 14% 43%
W. BRYTANIA 38% 75% 0% 0% 0% 43%

PIENIADZE | POLITYKA

Biorac pod uwage zagrozenia, jakich obawiajg sie przedstawiciele zaktadéw motoryzacyjnych, badane panstwa mozemy
podzieli¢ na dwie grupy. W pierwszej najwiekszg bolaczka w najblizszych latach beda koszty pracy, w drugiej sytuacja
gospodarczo-polityczna. Polska melduje sie w pierwszej grupie - az 2 na 3 respondentéw obawia sie rosnacych kosztéw
pracy. To zdecydowanie wiecej niz rok temu (18%). W tym roku natomiast producenci s3 nieco bardziej spokojni
o gospodarczo-polityczne otoczenie (2018: 29%, 2017: 42%).

W pierwszej grupie znajduja sie réwniez Wegry, Czechy, Stowacja, Rosja i Rumunia. W drugiej grupie mamy Wielka
Brytanie, Turcje oraz Niemcy. Tutaj zdecydowanie wida¢ niepokédj o to, co bedzie sie dziato na arenie gospodarczo
-politycznej. Szczegolne obawy panuja wsrdd przedstawicieli brytyjskiego automotive (75% wskazan), co moze by¢
zwigzane z procesem wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej. Warto doda¢, ze w Niemczech bardziej niz o otoczenie
gospodarczo-spoteczne producenci obawiaja sie konkurencji ze strony innych panstw.
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PYTANIE 10:

JAKIE PANSTWA ZDANIEM SA NAJWIEKSZE PRZEWAGI PANSTWA KRAJU JAKO MIEJSCA
INWESTYCJI MOTORYZACYJNYCH?

ww POLSKA

Koszty pracy 59%
Potozenie geograficzne 57%

Dostep do wykwalifikowanego personelu

Stabilna sytuacja polityczno-ekonomiczna

System edukacyjny

Infrastruktura drogowai logistyczna

. . Sytuacja
Wykwalifikowany . Potozenie Infrastruktura )
KRAJE Koszty pracy personel System edukacyjny geograficzne logistyczna _eﬁzlr:’;yrzszona

CZECHY 45% 14% 9% 91% 9% 32%
NIEMCY 0% 56% 26% 26% 37% 48%
ROSJA 74% 21% 11% 53% 37% 21%
RUMUNIA 63% 20% 3% 43% 20% 7%
StOWACJA 63% 32% 5% 68% 21% 26%
TURCJA 62% 50% 6% 74% 21% 6%
WEGRY 43% 57% 57% 43% 29% 29%
W. BRYTANIA 33% 0% 60% 40% 0% 0%

KOSZTY, POLOZENIE, PERSONEL

TOP3 przewag Polski w poréwnaniu do ubiegtorocznej edycji badania nie zmienit sie, zmienita sie jednak kolejnos¢ na
drugiej i trzeciej lokacie. Numerem jeden pozostaja koszty pracy, na ktére wskazato az 59% respondentéw. Drugim
najwiekszym atutem Polski jest potozenie geograficzne (uwaza tak 57% zapytanych), a trzecim - wykwalifikowana kadra
(54% wskazan).

Kosztami pracy o nowe inwestycje beda walczy¢ rowniez Rosja (74%), Rumunia (63%) i Stowacja (63%). W Niemczech
przewaga numer jeden jest dostep do wykwalifikowanego personelu (56%), a w Wielkiej Brytanii system edukacyjny
(60%). Czechy stawiaja przede wszystkim na potozenie geograficzne (91%), podobnie jak Turcja (74%) i Stowacja (68%).
Wegrzy uwazaja, ze ich najwiekszymi zaletami sg wykwalifikowany personel oraz system edukacyjny (po 57% wskazan).
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PRODUKCJA MOTORYZACYIJNA
OKIEM EKSPERTA

o

ROMAN KANTORSKI

Prezes Polskiej Izby Motoryzacji

ROZWOJ TECHNOLOGII TO DOBRE PERSPEKTYWY DLA
PRZEMYStU

Nie dziwi fakt, ze firmy widzg szanse na swoéj rozwéj w nowych technologiach. To sie dzieje
juz od kilku lat, czego dowodzi tegoroczne badanie MotoBarometr. Ten trend wynika
zreszty z reakcji taczonej, tarcuchowej. Inaczej moéwiac: firmy typu OEM, TIER1
potrzebuja, poszukuja i wtasnie z takimi innowacyjnymi podmiotami chetniej wchodza
w kooperacje. Wymusza to oczywiscie szerokorozumiany potep w technologii i technice
w ogole, a nie tylko w samej branzy.

W sukurs przychodzi tutaj Sektorowy Program INNOMOTO, dzieki ktéremu firmy
chetniej podejmuja dziatania badawczo - rozwojowe. Obecnie mamy juz Il edycje tego
programu, a przed nami jeszcze trzecia.

Faktem jest, ze istotny wptyw na rozwdj techniki i technologii majg rosnace koszty
pracy. To w duzej mierze automatyzacja linii produkcyjnych stanie sie antidotum na brak
sity roboczej oraz rosngce wymagania ptacowe. Obecnie Polska jest jeszcze atrakcyjna
inwestycyjnie m.in. z racji nizszych kosztéw pracowniczych, co przektada sie na finalng
jakos¢ czesci i komponentéw oraz ich cene.

Rozwdj w obszarze technologii wérdd firm polskich, przektada sie tez na nowe inwestycje
podmiotéw z zagranicy. Jezeli dany kraj charakteryzuje sie niejako skupiskiem firm
o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego, to dla inwestoréw lokalizacja
zaktadéw w sasiedztwie tych podmiotéw wigze sie z optymalizacja kosztéw,
zmniejszeniem ilosci reklamacji, zaburzeniami dostaw, etc. Wodwczas gtéwny
zaktad produkcyjny dziata sprawniej, pewniej i z mniejszg iloscig nieprzewidzianych
i niechcianych zawirowan.

Mimo, Zze produkcja w Polsce jest uzalezniona od sytuacji na rynkach $wiatowych, to
jednak perspektywy dla polskiego przemystu motoryzacyjnego sa nadal obiecujace,
w tym kumulacja firm dostawczych w bliskiej odlegtosci od swoich gtéwnych odbiorcéw.
Firmy ostatecznie to zrozumiaty juz w roku 2010, podczas erupcji wulkanu na Islandii,
ktéry skutecznie, na dtugi czas zablokowat dostawy czesci i komponentéw, co
zaowocowato przestojami w produkcji i gigantycznymi stratami finansowymi.
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MOTORYZACJA 4.0
TRENDY MOTORYZACYJNE

PYTANIE 11:
KTORY Z TRENDOW MOTORYZACYJNYCH MA NAJWIEKSZY POTENCJAL W PANSTWA KRAJU?

ww POLSKA

Rozwdj samochoddéw z napedem
elektrycznym i hybryd plug-in

Car sharing (auto na minuty)
Taa$ (Transportation as a Service)

Pojazdy autonomiczne

Rozwoj aut elektrycznych Car Pojazdy
KRAJE i hybryd plug-in sharing == autonomiczne

CZECHY 36% 18% 18% 23%
NIEMCY 56% 15% 22% 7%
ROSJA 32% 47% 16% 5%
RUMUNIA 57% 17% 5% 13%
SEtOWACJA 53% 26% 5% 11%
TURCJA 76% 12% 0% 12%
WEGRY 43% 14% 0% 43%

MOTOREWOLUCJA ZACZYNA SIE OD ELEKTROMOBILNOSCI

Na globalnym rynku mamy do czynienia z kilkoma trendami, ktére moga oznacza¢ kolejne fazy rozwoju motoryzacji.
W kazdym panstwieich kolejno$¢ moze bycinna - w zaleznosci od zamoznosci spoteczenstwa, poziomu rozwoju gospodarki
oraz przemystu motoryzacyjnego. Trendem z najwiekszym potencjatem rozwoju w niemal wszystkich zbadanych krajach,
z wyjatkiem Rosji, jest elektromobilnosé, czyli rozwdéj samochoddéw z napedem elektrycznym lub hybryd plug-in, ktére
majg zastapi¢ napedy tradycyjne. W Polsce az 68% respondentéw uwaza, ze rozwdj ekoaut ma najwiekszy potencjat,
wiecej wskazan znajdziemy tylko w Turcji. Najmniejsze grono ekooptymistéw jest w Rosji oraz Czechach.

Drugim trendem jest car sharing, czyli wspotdzielenie przez wiele oséb jednego pojazdu. Na jego rozwéj w Polsce liczy co
piaty respondent, w Rosji niemal co drugi, a na Stowacji co czwarty.

Czeé¢ przedstawicieli motobranzy widzi potencjat rozwoju w autach autonomicznych. Najwiekszymi optymistami
w tym zakresie sg Wegrzy (43%) oraz Czesi (23%). Duzego potencjatu nie dostrzegaja w tym trendzie Polacy, Rosjanie
oraz Niemcy. Nad Renem spory odsetek stanowig respondenci liczacy na rozwdj TaaS, dzieki ktéremu transport bedzie
traktowany jako ustuga, a ludzie nie bedg juz potrzebowali wtasnych samochodéw.
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MOTORYZACJA 4.0
SZANSE

PYTANIE 12:

JAKIE SZANSE STOJA PRZED BRANZA MOTORYZACYJNA W PANSTWA KRAJU W ZWIAZKU
Z POWYZSZYMI TRENDAMI?

wy POLSKA
Powstanie nowej fabryki czesci 50%
i podzespotéw motoryzacyjnych °
Zwiekszone zamdwienia na czesci i podzespoty o
48%

w istniejacych fabrykach w Polsce

Powstanie nowej fabryki pojazdow

elektrycznych / hybrydowych 41%

Rozszerzenie produkcji o nowa
gataz technologiczng

Powstanie nowej fabryki Powstanie nowej fabryki . . . o L.
S i ) Rozszerzenie produkcji o nowa | Wigksze zamoéwienia na czesci
KRAJE pojazdéw elektrycznych / czesci i podzespotow 122 technologiczn w istnioiacych fabrvkach
hybrydowych motoryzacyjnych gata g a Jacy Y

29%

CZECHY 45% 32% 41% 32%
NIEMCY 48% 11% 56% 30%
ROSJA 26% 32% 26% 42%
RUMUNIA 47% 30% 17% 30%
StOWACJA 32% 42% 47% 37%
TURCJA 44% 59% 47% 41%
WEGRY 29% 43% 14% 43%

POLACY INNOWACYJNI CZESCIOWO

Polscy producenci motoryzacyjni licza, iz dzieki nadchodzacej rewolucji technologicznej w naszym kraju umocni sie ten
obszar, w ktérym jestesmy liderem regionu juz od kilku lat. Potowa z nich ma nadzieje, Ze powstanie nowa fabryka czesci
i podzespotéw, a 48% respondentéw, ze zwiekszy sie wolumen zamoéwien na czesci i podzespoty produkowane w juz
istniejacych zaktadach. Nie brakuje jednak optymistéw, ktérzy licza, ze w naszym kraju zostanie zlokalizowana nowa
fabryka aut elektrycznych lub hybrydowych (41% wskazan).

W odréznieniu od nas Niemcy i Sfowacy w rozwoju motoryzacji 4.0 upatrujg przede wszystkim szans na rozszerzenie
produkcji o nowa gataz technologiczna, zas Rumuni najmocniej wierza w powstanie zaktadu produkujacego auta
ekologiczne. Bardziej tradycyjne podejscie do wptywu innowacji na branze motoryzacyjna wykazuja Rosjanie i Wegrzy,
dostrzegajacy szanse na zwiekszenie zaméwien i powstanie nowej fabryki czesci.
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MOTORYZACJA 4.0
ZAGROZENIA

PYTANIE 13:

JAKIE ZAGROZENIA STOJA PRZED BRANZA MOTORYZACYJNA W PANSTWA KRAJU
W ZWIAZKU Z POWYZSZYMI TRENDAMI?

w» POLSKA
Zmniejszone zaméwignia na czesci i podzespoty 38%
w istniejacych fabrykach w Polsce
Spadek sprzedazy i produkcji pojazdéw 36%
Niewystarczajace wsparcie rzadowe dla 30%

produkcji motoryzacyjnej w Polsce

Opdznienie technologiczne Polski 259%
w stosunku do innych °
Koszty inwestycji zwigzanych z zdrozeniem 209
nowych technologii °
Zamkniecie istniejgcych fabryk
czesci motoryzacyjnych

11%

Spadek sprzedazy lpeAria Zamkniecie e
KRAJE T orodukdii technologiczne w Duze koszty Niewystarczajace istniei h fabryk zamowienia w
P .OZ; \c/{/ stosunku do innych inwestycji wsparcie rzadowe ® eJaczyc’ ; abry istniejacych
pojazdo panstw Czgsc fabrykach
CZECHY 55% 5% 36% 0% 14% 14%
NIEMCY 30% 41% 41% 22% 44% 0%
ROSJA 21% 47% 37% 5% 26% 0%
RUMUNIA 27% 17% 20% 27% 17% 23%
SEOWACJA 47% 16% 37% 11% 16% 32%
TURCJA 32% 41% 44% 21% 18% 15%
WEGRY 29% 14% 57% 0% 14% 14%

REWOLUCJA TECHNOLOGICZNA NIE TAKA STRASZNA?

Innowacje technologiczne to nie tylko szanse na rozwdj, ale réwniez potencjalne zagrozenia. W obliczu czekajacych
branze motoryzacyjng zmian, polscy respondenci najbardziej obawiajg sie zmniejszenia liczby zaméwien w istniejacych juz
fabrykach w Polsce (38%), spadku sprzedazy i produkcji pojazdéw (36%) oraz niewystarczajacego wsparcia rzagdowego dla
sektora automotive (30%). Co czwarty ankietowany jest zaniepokojony opéznieniem technologicznym Polski w stosunku
do innych krajéw bioracych udziat w wyscigu innowacyjnosci.

Czesi i Stowacy za najwieksze zagrozenie uznajg spadek sprzedazy, natomiast Turcy i Wegrzy wskazujg na wysokie
koszty. Do tego 44% Niemcow obawia sie zamkniecia fabryk, a 47% Rosjan, podobnie jak Polacy, efektow opdznienia
technologicznego swojego kraju.
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MOTORYZACJA 4.0

STAN ZAAWANSOWANIA

PYTANIE 14:

CZY PANSTWA FIRMA ROZPOCZEtA JUZ PRZYGOTOWANIA, KTORE ODPOWIADAJA NA TRENDY
MOTORYZACYJNE?

wy POLSKA

Tak, mamy nowy dziat odpowiedzialny za badania

)
i rozwéj nowoczesnych technologii 39%

Tak, produkujemy juz nowy rodzaj czesci do
ekoaut i aut autonomicznych

Nie, ale planujemy rozpocza¢ przygotowania
zwigzane z powyzszymi trendami

Nie, nie planujemy

LA e G e Produkujemy juz cze&ci

KRAJE oc!powieﬂzialny za badania theakales e | Nie, alle planujemy . . Nie planujemy )
i rozwoj nowoczesnych " ’ rozpoczad przygotowania zadnych przygotowan
tedmallest i autonomicznych

CZECHY 32% 36% 0% 14%
NIEMCY 22% 19% 15% 19%
ROSJA 16% 16% 32% 11%
RUMUNIA 27% 10% 47% 3%
SEOWACJA 21% 26% 16% 16%
TURCJA 38% 21% 9% 15%
WEGRY 57% 43% 0% 0%

WEGIERSKA MOTORYZACJA NUMEREM 1 W EUROPIE?

Biorac pod uwage odsetek firm posiadajacych dziat badan i rozwoju oraz produkujacych czesci do aut ekologicznych,
nieoczekiwanie to Wegry zastuguja na miano kraju najlepiej przygotowanego do wdrazania innowacji w branzy automotive.
W tym kraju ponad potowa firm zadeklarowata posiadanie dziatu badan i nowych technologii, a 43% produkuje juz czesci
do ekoaut. Do grona panstw technologicznie zaawansowanych mozemy zaliczy¢ takze Polske, Czechy i Turcje. Nad Wista
w prawie 4 na 10 firm dziataja komérki odpowiedzialne za badania i innowacyjnos¢, a w 3 na 10 sa produkowane czesci
do ekoaut. Zaledwie co dziesiaty przedstawiciel zaktadu motoryzacyjnego nie planuje rozwijac sie w kierunku innowacji.
Mniej techno-sceptykdw jest tylko na Wegrzech i w Rumunii, a tyle samo w Ros;ji.

Liste krajow innowacyjnie mniej rozwinietych otwierajg Stowacja oraz, co ciekawe, Niemcy. Powazne plany gonienia
technologicznych potentatéw maja za to Rumunia i Rosja, w ktérych odpowiednio 47% i 32% firm motoryzacyjnych
zamierza rozpoczac¢ przygotowania do wdrazania innowacji.
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MOTORYZACJA 4.0
STAN ZAAWANSOWANIA

PYTANIE 15:

ILE PANSTWA KRAJ POTRZEBUJE CZASU, ABY DOGONIC ZAAWANSOWANE RYNKI
MOTORYZACYJNE POD WZGLEDEM TECHNOLOGICZNYM | MENTALNYM?

- POLSKA
Do 5 lat 48%

6-10lat

11-20lat

21-30lat
CZECHY 0% 100% 0% 0%
ROSJA 30% 44% 0% 11%
RUMUNIA 40% 20% 10% 30%
SEOWACJA 56% 22% 11% 0%
TURCJA 43% 32% 18% 0%
WEGRY 0% 100% 0% 0%

SEOWACCY | POLSCY PRODUCENCI PATRZA NA PRZYSZtOSC PRZEZ ROZOWE
OKULARY

Najwiekszymi optymistami rozwojowymi sa przedstawiciele motobranzy ze Stowacji, Polski, Turcji i Rumunii. W tych
krajach najwiecej osob stwierdzito, ze w ciagu zaledwie 5 najblizszych lat sa w stanie doscigna¢ rynki zaawansowane
technologicznie i mentalnie. Jednakze patrzac na aktualny stan przygotowan do wdrazaniainnowacji wydaje sie, ze Stowacy
oraz przede wszystkim Rumuni sg zbyt optymistycznie nastawieni i moga przeszacowywac swéj potencjat rozwojowy.

Umiarkowany optymizm w tym wzgledzie jest widoczny na Wegrzech i w Czechach, gdzie wszyscy ankietowani zgodnie
stwierdzili, iz na nadrobienie zalegtosci potrzeba im do 10 lat. Te odpowiedz wybrato takze 44% rosyjskich respondentéw.
W przypadku Wegréw i Czechéw ta prognoza wydaje sie bardzo realistyczna, poniewaz te kraje juz intensywnie podazaja
$ciezka innowacyjnosci.

Najwiecej pesymistow znajduje sie w Rumunii, gdzie co trzeci ankietowany przewiduje, ze gonienie zaawansowanych
rynkéw zajmie ponad 20 lat.
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Branza motoryzacyjna przechodzi najwiekszg i najbardziej dramatyczng zmiane od czasu

wynalezienia samochodu 130 lat temu. Pojazdy elektryczne, auta potaczone (connected Sylwia Maj
cars), pojazdy samojezdne i car sharing w potaczeniu ze zmianami demograficznymi, Rzecznik Prasowy Exact Systems S.A.
kwestionuja zaréwno dotychczasowa technologie samochodowa jak i sposob m.: +48 503 701 452
wykorzystywania aut. Jest to co$, co rozumie polski przemyst motoryzacyjny, ale wedtug e.: sylwia.maj@zoom-bsc.pl
badania Exact Systems “MotoBarometer 2018” - tylko w odniesieniu do niektérych

zjawisk. Podczas gdy wiekszo$¢ respondentéw wydaje sie zgadzac, ze nadchodzi era

pojazdéw elektrycznych, ktéra jest szansa dla Polski, inne technologie sa postrzegane

bardziej sceptycznie. Stad biorg sie pewne sprzecznosci w tym, co ludzie myslg, a co

konkretnie robia. “Zblizaja sie pojazdy elektryczne, ale hybrydy typu plug-in sg réwniez

swietne”. Nie, nie sa. To tak, jakby Carl Benz konstruowat swoj stynny Motorwagen 1, ale

wcigz dodawat konia “na wypadek, gdyby silnik zawiodt”.

Zaskakuje mnie, ze tylko 39 procent polskich firm przygotowuje sie do przysztych
zmian, prowadzac badania i rozwéj nowoczesnych technologii. Na co czeka pozostate 61
procent? Czy planuja opusci¢ przysztosc i wyjs¢ z biznesu? Natomiast zachecajace jest
stwierdzenie, ze 30 procent firm produkuje juz czesci do samochodéw ekologicznych
i autonomicznych, chociaz nie jest dla mnie jasne, co to naprawde oznacza.

Liczba wypadkéw samochodowych w Polsce jest dwa razy wieksza niz w Niemczech.
Kazdego roku na polskich drogach ginie okoto 3000 osdéb, czyli prawie tyle samo, co
w Niemczech, gdzie mieszka dwukrotnie wiecej ludzi. Poznanie tych liczb i wystuchanie
ekspertéw z polskiego przemystu samochodowego, ktérzy nie wierza w autonomiczne
pojazdy, prowadzi do dwdch wnioskéw: po pierwsze, nie doceniaja cyfrowych rozwigzan
i wptywu cyfrowej transformacji na ich przemyst, a po drugie - wydaje sie, ze nie troszcza
sie wystarczajaco o zastosowanie rozwigzan, ktére moga pomoc w zmniejszeniu liczby
ofiar $miertelnych na drogach.

Exact Systems S.A. dziata od 2004 r. i jest liderem branzy kontroli jakosci, czyli selekcji, naprawy
i sortowania czesci, komponentéw oraz wyrobow gotowych dla przedstawicieli branzy motoryzacyjnej
w Polsce i jedng z najwiekszych firm w Europie. Gtéwnymi odbiorcami ustug firmy sg dostawcy i
poddostawcy dla przemystu motoryzacyjnego oraz producenci samochodéw. Klientami firmy sg rowniez
Badanie pokazuje mi jedno: kierownicy polskich zaktadéw motoryzacyjnych musza zaktady zajmujace sie produkcja wielkoseryjna z branzy elektronicznej, AGD oraz kosmetycznej. Obecnie
wydostacsiezbanki,omina¢niemieckiefabrykisamochodéwiodwiedzi¢ Doling Krzemowa firma posiada swoje przedstawicielstwa 12 panstwach: w Polsce, Czechach, Niemczech, Stowaciji, Turcji,
oraz Chiny. Jesli wierzysz, ze jestes pie¢ lat za innymi europejskimi gospodarkami Rumunii, Rosji, Wielkiej Brytanii, Wegrzech, Belgii, Holandii oraz Chinach.
w dziedzinie technologii motoryzacyjnej, to w rzeczywistosci jestes o dziesie¢ lat w tyle za

Dolina Krzemowa i Chinami w odniesieniu do pojazdéw elektrycznych i autonomicznych. Firma ktadzie duzy nacisk na jako$¢ $wiadczonych ustug oraz na rzetelnoéé i stabilno$¢ we wspétpracy ze

swoimi kontrahentami. Wspétpraca z Exact Systems pomaga osiggna¢ najwyzsze standardy jakosci oraz
Co prowadzi mnie do pytania: jakie sa ambicje Polski? Zosta¢ nasladowca lub skorzystac wspiera organizacje proceséw produkcyjnych.

z okazji, aby uczynic technologiczny przeskok i zosta¢ globalnym liderem? Jesli myslisz,
ze powinienes zostac liderem, wowczas polski przemyst musi zmienié¢ postawe, odrzuci¢
inwestycje w odziedziczone technologie, takie jak nowa fabryka silnikéw Daimler Diesel
i zainwestowac w innowacje. Musisz rowniez szukac talentéw z umiejetnosciami, ktérych
tradycyjnie nie zatrudniates, takich jak eksperci od danych czy specjalisci od Al.

Wiecej informacji o firmie dostepnych jest pod adresem: www.exactsystems.pl.
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