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WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece juz druga edycje MotoBarometru, w ktérym przedstawiamy aktualne nastroje
panujace wsréd przedstawicieli branzy motoryzacyjnej. Podobnie jak rok temu, zalezato nam na poznaniu szerszego
obrazu niz tylko rynek polski, dlatego w raporcie znajduja sie réwniez opinie przedstawicieli automotive z Czech, Niemiec,
Rosji, Rumunii i Stowacji.

MotoBarometr 2017 sktada sie z czterech czesci. Pierwsze trzy dotycza wszystkich wspomnianych krajéw. W pierwszej
znajda Panstwo prognozy dotyczace produkcji na najblizsze miesigce w firmach motoryzacyjnych. W drugiej respondenci
podzielili sie swoimi planami dotyczacymi zatrudnienia. Trzecia cze$¢ przedstawia szanse i zagrozenia rozwoju automotive
we wspomnianych krajach. W ostatnim rozdziale, ktéry dotyczy wytacznie Polski, skupiliSmy sie na aktualnym temacie
pojazdow elektrycznych, w szczegdlnosci na Planie Rozwoju Elektromobilnosci przedstawionym przez polski rzad.
Swiatowa rewolucja dotyczaca pojazdéw elektrycznych stata sie faktem i nie ominie réwniez Polski. Dlatego zapytalismy
przedstawicieli naszej branzy motoryzacyjnej, co sadza o projekcie, jakie widzg wyzwania w jego realizacji oraz kto bedzie
najwiekszym beneficjentem.

Opracowane wyniki badania zostaty wzbogacone o komentarze ekspertéw z branzy motoryzacyjnej. W swoich
wypowiedziach eksperci AutomotiveSuppliers.pl, Polskiej lzby Motoryzacji, Zwigzku Pracodawcéw Motoryzacji
i Artykutow Przemystowych oraz Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR przekazali nam cenne opinie i spostrzezenia.
Dziekujemy im za che¢ podzielenia sie swoja wiedza i unikalng perspektywa.

A jak prezentuja sie wyniki tegorocznego badania? W poréwnaniu do pierwszej edycji raportu, przedstawiciele zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce juz nie sg tak optymistycznie nastawieni do przewidywanej produkcji. Co trzeci zapytany uwaza,
ze produkcja do konica roku wzrosnie, co jest wynikiem dwa razy stabszym niz rok temu. W $lad za stabszymi prognozami
dotyczacymi produkcji, mniej firm sygnalizuje wieksze zapotrzebowanie na pracownikéw - 44%, podczas gdy rok temu
wzrost liczby etatow zapowiadato 60% ankietowanych. Jednak wcigz najwiekszym problemem pozostaje rekrutacja
nowych pracownikéw - podobnie jak dwanascie miesiecy temu, uwaza tak dwie trzecie przedstawicieli motobranzy.

A co reprezentanci automotive sadza o Planie Rozwoju Elektromobilnosci? Pojazdy elektryczne z pewnoscia na state
wpiszg sie w przyszty obraz motoryzacyjny, ale nie stanie sie to szybko. Az dwie trzecie zapytanych uwaza, ze Plan
Rozwoju Elektromobilnosci w przedstawionym ksztatcie nie zostanie zrealizowany. Powoddéw braku optymizmu jest kilka.
Najwazniejsze to brak odpowiedniej infrastruktury, niska swiadomosc ekologiczna spoteczenstwa i niewystarczajaca
popularyzacja tego rozwigzania wsréd Polakéw.

Te i inne ciekawe wnioski znajdg Panstwo w drugiej edycji MotoBarometru.

Zyczymy Panstwu przyjemnej lektury,

Pawet Gos
Prezes Zarzadu Exact Systems S.A.
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O BADANIU

LICZBA RESPONDENTOW:

KRAJ LICZBA FIRM

POLSKA 197

CZECHY 49

NIEMCY 55

ROSJA 45

RUMUNIA 35

SEOWACJA 48
METODOLOGIA BADANIA

Badanie ,MotoBarometr 2017. Nastroje w automotive. Polska, Czechy, Niemcy, Rosja, Rumunia, Stowacja” zostato
przeprowadzone przez firme Exact Systems na celowej prébie przedstawicieli firm z sektora automotive bedacych
klientami Exact Systems. Ws$réd nich znajdujg sie m.in. producenci samochodéw, poddostawcy czesci i komponentow
samochodowych Tier | i Tier Il takich jak wycieraczki, szyby samochodowe, dachy, kolumny kierownicze czy elementy
bezpieczenstwa. Wielko$¢ préby wyniosta 429 respondentéw z 6 panstw (Polska, Czechy, Niemcy, Rosja, Rumunia,
Stowacja). Respondentami byli przedstawiciele zaktadéw motoryzacyjnych, w tym OEM i Tier, a w szczegdlnosci
inzynierowie ds. jakosci, dyrektorzy zaktadéw, managerowie ds. jakosci i produkgiji.

Badanie zrealizowano metoda telefonicznych wywiadow (CATI), ankiet online oraz ankiet indywidualnych od kwietnia do
lipca 2017 roku.

POLSKA - SZCZEGOLOWA CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW
LICZBA PRACOWNIKOW:

) 40%
10% 19% e
e 0 0 0
0 ¢ @ P B\ () () (&
& © & ) () () () () () ()
Od1do9 Od 10do 49 Od 50do 249 250 lub wiecej
pracownikow pracownikéw pracownikéw pracownikow
KATEGORIA PRODUCENTA:

) 6%
%ﬂﬂﬂ_ﬂ [) OEM (producent samochodéw)
65%
[) Tier | (dostawca pierwszego rzedu)
29%
() Tier Il / Tier lll (dostawca drugiego/trzeciego rzedu)
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KLUCZOWE WNIOSKI
POLSKA

-

przedstawicieli motobranzy spodziewa sie wzrostu produkcji
O 32 p.p. mniej nizw 2016 roku

przedstawicieli motobranzy spodziewa sie wzrostu zatrudnienia
O 16 p.p. mniej nizw 2016 roku

przedstawicieli motobranzy uwaza, Ze najwiekszym problemem
() jest rekrutacja nowych pracownikéw
Taki sam odsetek jak w 2016 roku

przedstawicieli motobranzy uwaza produkcje nowych modeli
samochodéw w polskich zaktadach za najwieksza mozliwos¢
rozwoju automotive w Polsce

przedstawicieli motobranzy uwaza, ze koszty pracy sa
najwieksza przewaga Polski jako miejsca inwestycji
motoryzacyjnych

przedstawicieli motobranzy uwaza pogorszenie otoczenia
gospodarczo-politycznego za najwieksze zagrozenie rozwoju
branzy motoryzacyjnej w Polsce

[
68% przedstawicieli motobranzy uwaza, ze Plan Rozwoju
(J Elektromobilnosci w zaktadanych ramach czasowych
i ilosciowych nie jest mozliwy do realizacji

przedstawicieli motobranzy uwaza, ze najwiekszym
wyzwaniem w realizacji Planu Rozwoju Elektromobilnosci
jest brak odpowiedniej infrastruktury

Jacek Opala
Dyrektor ds. Rozwoju Sprzedazy, Cztonek Zarzadu Exact Systems S.A.

Przemyst motoryzacyjny jest najszybciej rozwijajaca sie gatezia polskiej gospodarki.
O tym czy tak pozostanie, zdecyduje jego umiejetnos¢ dostosowania sie do szybko
zmieniajacego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego. Szczegdlnie wazne beda obszary
zatrudnienia oraz elektromobilnosci i wyzwania z nimi zwigzane. Cho¢ wzrostu produkgji
w najblizszych miesigcach spodziewa sie o potowe mniej respondentéw niz rok temu,
to nadal co trzeci przedstawiciel motobranzy liczy sie z nowymi inwestycjami
i zamoéwieniami. Hamulcem rozwoju moze okazac sie dostep do wykwalifikowanej kadry,
na co wskazuje az 65% ankietowanych. Dlatego istnieje duza potrzeba zdefiniowania na
nowo metod i celéw ksztatcenia zawodowego. Tutaj wazne jest wsparcie ze strony rzadu.
Ponadto, przedsiebiorcy musza postawi¢ na dywersyfikacje kanatéw poszukiwania
kandydatéw i wyjscie poza utarte schematy. Optymizmu wsréd przedstawicieli
motobranzy nie widac takze w kwestii realizacji Planu Rozwoju Elektromobilnosci.
| nie ma w tym nic dziwnego. Zmiana technologiczna, z jaka wiaze sie wprowadzenie
napedu alternatywnego, to rewolucja na wielka skale, ktorej catkowite przeprowadzenie
to kwestia kilkunastu czy nawet kilkudziesieciu, a nie kilku lat. Dodatkowo, sami
konsumenci s3 jeszcze na etapie oswajania sie z wizja samochodu przysztosci.
To powoduje, ze przedstawiciele branzy nie widza mozliwosci przeprowadzenia rewolucji
w tak krotkim czasie.
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KLUCZOWE WNIOSKI
ZAGRANICA

D

h CZECHY
35%

przedstawicieli motobranzy w Czechach spodziewa sie
utrzymania produkcji na obecnym poziomie

przedstawicieli motobranzy w Czechach uwaza, ze rozwaéj
nowych technologii jest najwieksza szansa na rozwaéj
automotive w ich kraju

” StOWACJA

56%
° przedstawicieli motobranzy na Stowacji spodziewa sie wzrostu
produkcji
67%
° przedstawicieli motobranzy na Stowacji uwaza, ze najwieksza

przewaga ich kraju sa koszty pracy

- ROSJA

60%
° przedstawicieli motobranzy w Rosji spodziewa sie wzrostu
produkgji
67%
° przedstawicieli motobranzy w Rosji spodziewa sie wzrostu

zatrudnienia

¢ ) rumuNA

46%
przedstawicieli motobranzy w Rumunii spodziewa sie
utrzymania produkcji na obecnym poziomie
37%

przedstawicieli motobranzy w Rumunii liczy na uruchomienie
nowego zaktadu produkcyjnego w ich kraju

& NEmcy

55% . L o
° przedstawicieli motobranzy w Niemczech spodziewa sie

wzrostu produkcji

przedstawicieli motobranzy w Niemczech uwaza, ze rozwéj
nowych technologii jest najwieksza szansa na rozwaéj
automotive w ich kraju
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KLUCZOWE WNIOSKI
ZAGRANICA

-

Radovan Meles, General Manager, Exact Systems Czechy i Stowacja

Motoryzacja w Czechach jest jedna z najwazniejszych czesci gospodarki, ktéra z roku na
rok odnotowuje coraz lepsze wyniki. Wida¢ to m.in. w rosnacej produkcji samochodéw.
W ubiegtym roku z tasm czeskich fabryk zjechato ponad 1,3 miIn pojazdéw - dwa razy wiecej
niz w Polsce - co dato ponad 8% wzrost r/r. Wyniki MotoBaromometru 2017 wskazuja
jednak, ze w najblizszych miesigcach ten wzrostowy trend moze zostaé zatrzymany. Bowiem
jedna trzecia ankietowanych spodziewa sie utrzymania produkcji na podobnym poziomie co
obecnie, a 16% jej spadku.

Jak wynika z tegorocznego badania przedstawiciele stowackiego automotive s, obok
rosyjskich, najwiekszymi optymistami ,produkcyjnymi”. Ponad potowa z nich spodziewa
sie wzrostu produkcji. Tak wysoki odsetek utrzymuje sie juz od ubiegtego roku. Zapewne
do tak optymistycznych ocen sktonita zapytanych m.in. wygrana w starciu o fabryke aut
Jaguar Land Rover. Stowacja juz teraz produkuje ok. 1 mln aut rocznie, a jak ruszy fabryka
aut klasy premium ta liczba znacznie wzrosnie. Co wiecej, wzrost produkcji motoryzacyjnej
na stowackim rynku przyczynit sie do najnizszego bezrobocia w naszym kraju na poziomie
ok. 7,6% (na dzien 31 lipca 2017).

Victoria Lvova, General Manager, Exact Systems Rosja

Rosyjskie automotive po kilkudziesieciu miesigcach spadkéw zaczyna wychodzi¢ na
prosta. Pierwsze oznaki poprawy sytuacji widac juz byto w ubiegtym roku - sygnalizowali
to rowniez respondenci MotoBarometru - kiedy tempo spadku zaréwno produkgji jak
i sprzedazy samochoddw zmniejszyto sie. W tym roku powinno by¢ jeszcze lepiej, co widaé
juz w potrocznych wynikach sprzedazy samochodéw osobowych, ktére s na plusie. Na
poprawe wskazujg rowniez sami przedstawiciele naszych zaktadéw motoryzacyjnych.
Az 6 na 10 zapytanych spodziewa sie wzrostu produkcji, a jeszcze wiecej wzrostu
zatrudnienia.

lulian Tomescu, General Manager, Exact Systems Rumunia

Rumunska motoryzacja w ostatnich latach pozostaje pod znakiem stabilnego rozwoju
i liczymy, ze pozostanie tak w najblizszych miesigcach i latach. Potwierdzajg to wyniki
tegorocznego MotoBarometru. Niemal potowa przedstawicieli motobranzy w Rumunii
spodziewa sie utrzymania produkcji na obecnym poziomie, a co trzeci jej wzrostu. Co wiecej,
az 37% ankietowanych liczy na uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego w ich kraju,
za co trzymamy mocno kciuki. A mamy czym powalczy¢ - zdaniem zapytanych koszty pracy
i potozenie geograficzne to nasze najwieksze przewagi.

Sebastian Gos, General Manager, Exact Systems Niemcy

Niemcy s3a najwigkszym producentem samochodéw w Europie i jednym z najwigkszych na
sSwiecie, a przedstawiciele naszego automotive s zdania, Ze te mocng pozycje utrzymamy.
Co drugi zapytany uwaza, ze produkcja motoryzacyjna w naszym kraju wzrosnie. Dla
poréwnania, w ubiegtym roku optymistéw byto zdecydowanie mniej, bo tylko 33%.
Istotnym czynnikiem w utrzymaniu wiodacej pozycji w miedzynarodowym automotive
moze by¢ rozwdj nowych technologii z naciskiem na produkcje pojazdéw elektrycznych.
W obliczu ostatnich wydarzen zwigzanych z silnikami diesla wielu niemieckich
OEM-6w przyspieszyto wdrazanie projektéw aut elektrycznych, co w ciggu najblizszych
kilku-kilkunastu lat, przyczyni sie z pewnoscia do reorganizacji catej branzy.
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PRODUKCJA MOTORYZACYJNA
PROGNOZY

PYTANIE 1:

CZY W CIAGU NAJBLIZSZYCH 6 MIESIECY PRZEWIDUJA PANSTWO, ZE PRODUKCJA W FIRMIE
WZROSNIE, SPADNIE CZY POZOSTANIE NA PODOBNYM POZIOMIE, CO OBECNIE?

— POLSKA

32 o tyle spadt odsetek respondentow
p. po prognozujacych wzrost produkcji r/r

Ny CZECHY & Nievey

16% | 16% 33% 55% 20%
6% | 16% EETD G

RUMUNIA ROSJA
« —

g SEOWACJA

WZROSNIE SPADNIE NIE WIEM
] ]

POLSKA Z MNIEJSZYM, ALE WCIAZ WIDOCZNYM OPTYMIZMEM

Przedstawiciele branzy motoryzacyjnej w Polsce nie sg juz najwiekszymi optymistami sposréd badanych panistw, jesli
chodzi o produkcje. Tylko 1 na 3 zapytanych uwaza, ze produkcja do kornca roku wzrosnie, co jest wynikiem niemal dwa
razy stabszym niz rok temu (68% wskazan w 2016 roku). Co czwarty jest zdania, ze pozostanie na podobnym poziomie, co
obecnie.

Wiecej optymistéw produkcyjnych jest w Rosji (60%), na Stowacji (56%) oraz w Niemczech (55%). W Rumunii na wieksze
zamowienia liczy podobny odsetek przedstawicieli automotive co w Polsce (31%). Jedynie w Czechach widaé nieco stabsze
nastroje - tutaj tylko co szésty zapytany liczy na wzrost produkgji, a co trzeci nie spodziewa sie wiekszych zmian.
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PRODUKCJA MOTORYZACYIJNA
CZYNNIKIWZROSTU

D

PYTANIE 2:

JAKIE CZYNNIKI BEDA MIALY WPEYW NA WZROST PRODUKCJI W PANSTWA FIRMIE?

@ POLSKA

23%

Nowe zaméwienia od obecnych partneréw z zagranicy

Nowe zamoéwienia od obenych partneréow z Polski

Nowe zamdwienia od nowych partneréw z zagranicy

Nowa fabryka samochodéw w krajach
sasiadujacych z Polska

Nowe zamoéwienia od nowych partneréw z Polski

Nowa fabryka samochodéw w Polsce

Inne

Nie wiem

AUTOMOTIVE W POLSCE ZALEZNE OD ZAGRANICY

TOP3 czynnikéw wptywajacych na wzrost produkcji nie zmienito sie w poréwnaniu do 2016 roku. Najwiekszy wptyw na
wzrost produkcji wciagz maja zaméwienia od partneréw zagranicznych, zaréwno obecnych jak i nowych - tak wskazato
tacznie 41% firm. Co trzeci przedstawiciel motobranzy liczy na nowe zaméwienia od polskich partneréw - 32% wskazan.
13% spodziewa sie nawigzania wspdétpracy z nowymi fabrykami samochodéw w krajach sgsiadujacych z Polska.

Na prosperity w automotive w Polsce przede wszystkim wptywajg zamowienia ptynace z zagranicy, ktére z roku na rok
rosna. Jak wynika z danych AutomotiveSuppliers.pl, w catym 2016 roku eksport przemystu motoryzacyjnego z Polski
odnotowat rekordowa warto$¢ 23 mld euro, co dato wzrost o az 11% rok do roku. Zdecydowana wiekszo$¢ produkgji
motoryzacyjnej nasz kraj wyeksportowat do krajéw Unii Europejskiej (86%), jednak biorac pod uwage dynamike, solidniej
wzrosta sprzedaz na rynki pozaunijne. Wartos¢ eksportu do Unii Europejskiej wzrosta w ubiegtym roku o 9% r/r, natomiast
pozanigazo26%r/r.
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PRODUKCJA MOTORYZACYJNA
OKIEM EKSPERTA

RAFAL OREOWSKI

Partner w AutomotiveSuppliers.pl

PRZEMYSt MOTORYZACYJNY MA SIE BARDZO DOBRZE

Na biezagcy 2017 rok mozna spojrzec¢ z kilku stron. Po pierwsze, wielu producentéw,
przede wszystkim  dostawcéw  motoryzacyjnych, ,konsumuje” realizowane
wczesniejsze inwestycje. Tym gtéwnie mozna ttumaczyé nizszy niz w zesztym roku
odsetek respondentéw, ktérzy deklaruja wzrost produkcji. Moze zastanawiac fakt,
ze zwiekszyta sie liczba firm, ktére oczekujg spadku produkcji. Moim zdaniem nie ma
obaw, ze w przemysle motoryzacyjnym w Polsce zaczyna sie dzia¢ co$ niedobrego.
Od kilku lat branza bije co roku nowe rekordy, zaréwno pod wzgledem produkgcji,
sprzedazy, zatrudnienia czy wartosci eksportu. Po pierwszych pieciu miesigcach 2017
roku (takimi danymi dysponujemy na koniec sierpnia) eksport jest o ponad 11% wyzszy
niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Pozwala to prognozowac, ze w catym roku
eksport przemystu motoryzacyjnego z Polski przekroczy rekordowg wartos¢ 26 mld
euro. To az o 3 mld euro wiecej niz w catym 2016 roku.

Wyzszy odsetek respondentéw deklarujgcych spadek produkcji mozna ttumaczyc
z jednej strony tym, ze cze$¢ firm moze wdrazac nowe wyroby, co zazwyczaj przektada sie
na czasowy spadek wolumenow. Innej przyczyny nalezy szuka¢ na rynkach zagranicznych,
ktore sg ,by¢ albo nie by¢” dla wiekszosci producentéw w Polsce. Z pewnoscig ten rok
bedzie gorszy pod wzgledem montazu aut w Niemczech, naszego gtéwnego partnera
w sektorze motoryzacyjnym. Innym wyzwaniem jest rynek brytyjski - widmo realnego
Brexitu juz teraz powoduje, ze odczuwalnie takze w tym kraju spada produkcja aut.

Pomimo nieco stabszych wynikéw niz przed rokiem, z optymizmem spogladam na
najblizszg przysztos¢ sektora motoryzacyjnego w naszym kraju. Choé¢ moze odczucia
czesci menadzeréw sg tym razem gorsze, musimy pamietaé, ze nie mozna caty czas
odnotowywac wytacznie trendu wzrostowego na tak wysokim poziomie jak wczesniej.
Ciagle mamy do czynienia z rozbudowa wielu istniejgcych juz zaktadéw produkcyjnych
lub inwestycjami firm, ktore dotychczas nie byty obecne w Polsce.
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ZATRUDNIENIE W MOTORYZACIJI
PROGNOZY

PYTANIE 3:

CZY W CIAGU NAJBLIZSZYCH 6 MIESIECY PRZEWIDUJA PANSTWO, ZE ZATRUDNIENIE W FIRMIE
WZROSNIE, SPADNIE CZY POZOSTANIE NA PODOBNYM POZIOMIE CO OBECNIE?

LSKA

1 6 o tyle spadt odsetek respondentow
p. po prognozujacych wzrost zatrudnienia r/r

12%
_12%

Ny CZECHY & Nievey

€ ) rumuNIA W ROSIA

g SEOWACJA

WZROSNIE SPADNIE NIE WIEM
] ]

NADAL DUZO PRACY W MOTORYZACJI

W Polsce, cho¢ odsetek przedstawicieli motobranzy planujacych zatrudniaé wiecej pracownikéw spadt o 16 p.p.
w poréwnaniu do ubiegtego roku, to i tak utrzymuje sie na wysokim poziomie. 44% zapytanych planuje w najblizszych
miesigcach wzrost liczby etatéw w swoich fabrykach. Podobnie jak rok temu wiekszos¢ ogtoszen rekrutacyjnych bedzie
dotyczy¢ pracownikéw nizszego szczebla (64%) oraz Sredniego szczebla (30%), a tylko 4% przedsiebiorcéw deklaruje, ze
bedzie poszukiwaé menadzerdw i kierownikéw.

W tych krajach, w ktérych odnotowano najwyzsze wskazniki wzrostu produkcji, najwiecej przedsiebiorcéw deklaruje
wieksze zapotrzebowanie na pracownikéw. O wzroscie zatrudnienia méwi az dwie trzecie rosyjskich respondentéw
oraz niemal potowa stowackich. Najmniejsze potrzeby kadrowe sa w Rumunii, gdzie 69% zapytanych uwaza, ze poziom
zatrudnienia w najblizszych miesigcach pozostanie na obecnym poziomie.
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PYTANIE 4:

JAKIE SA OBECNIE NAJWIEKSZE PROBLEMY ZWIAZANE Z ZATRUDNIENIEM W BRANZY
MOTORYZACYJNEJ?

@ POLSKA

36%

Brak pracownikéw o kierunkowym wyksztatceniu

Woysokie oczekiwania ptacowe pracownikéw

Brak placéwek edukacyjnych przygotowujacych do
pracy w branzy motoryzacyjnej

Inne

Nie wiem

BEZ PRACOWNIKOW AUTOMOTIVE WYHAMUJE

Coraz powazniejsza bariera rozwoju firm automotive moze okazac sie niedob6r pracownikéw. Najwiekszym wyzwaniem,
przed jakim stoja obecnie pracodawcy z branzy motoryzacyijnej, jest rekrutacja nowych pracownikéw. Az dwie trzecie firm
sygnalizuje brak kadry o kierunkowym wyksztatceniu i mata liczbe kandydatéw do pracy. Z podobnymi opiniami mielismy
do czynienia w ubiegtorocznej edycji badania. Warto podkresli¢, ze przedsiebiorcy z automotive decyzje dotyczace
kolejnych inwestycji i zwiekszania produkcji opieraja takze na mozliwosciach wzrostu zatrudnienia. Dlatego, jesli
chetnych do pracy bedzie brakowaé, branza moze przyhamowac.

PYTANIE 5:

JAKIE SA PANSTWA ZDANIEM NAJLEPSZE SPOSOBY NA POPRAWE SYTUACJI W MOTORYZACJI?

@ POLSKA

Organizacja przez pracodawcow z branzy

dodatkowych szkoler 39%

Uruchomienie profilu zwigzanego z praca w
motoryzacji w szkotach zawodowych

Organizacja kierunkéw przygotowujgcych do pracy w
motoryzacji na uczelniach wyzszych

Inne

EDUKACJA LEKIEM NA MOTORYZACYJNE BRAKI KADROWE

Najlepszym sposobem na rozwigzanie problemu rosnacych potrzeb kadrowych, zdaniem 39% przedstawicieli automotive,
jest organizacja szkolen przez samych pracodawcéw. Co trzeci zapytany uwaza, ze nalezy uruchamiac profil motoryzacyjny
w szkotach zawodowych, natomiast co piaty widzi rozwigzanie w organizacji kierunkédw na uczelniach wyzszych
przygotowujacych do pracy w motoryzacji.
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PAWEL WIDEL

Prezes Zwigzku Pracodawcow Motoryzacji

i Artykutow Przemystowych

CZY ILOSC ZACZYNA SIE ZAMIENIAC W JAKOSC?

Motoryzacjatokotozamachowe polskiejgospodarkizzatrudnieniemwynoszacym 178tys.
0so6b. Ubiegty rok byt niezwykle udany w naszej branzy z rekordowg wartoscig produkgji
oraz eksportu i wzrostem zatrudnienia o prawie 5%. Ten pozytywny ubiegtoroczny klimat
zostat wychwycony przez badanie Exact Systems, ktére wskazato, ze 60% firm chce
zwiekszaé zatrudnienie. Tegoroczne wyniki sg nieco mniej pozytywne. W dalszym ciggu
najwiekszailo$¢ firm prognozuje wzrosty zapotrzebowania na pracownikéw, ale wskaznik
ten spadt do 40%.

Czy sg przestanki do mniejszego optymizmu? Po pierwsze, zauwazamy ostabienie
tempa wzrostu samochodowego rynku europejskiego. W Niemczech i Wielkiej
Brytanii zanotowano w czerwcu 2017 roku wyrazne spadki. Stabngca koniunktura jest
Z pewnoscig wazng przyczyng mniejszego optymizmu zarzadzajacych. Po drugie, pietrza
sie przed branzg niewiadome. Nie wiemy jak skoniczy sie proces BREXIT-u. Patrzac
na stabe postepy w negocjacjach, ta niepewnos¢ nie zostanie szybko rozwigzana,
a perturbacje na kluczowym rynku europejskim nie mogag zosta¢ zlekcewazone
W procesie planowania zatrudnienia. Nie wiemy tez jak zakoriczy sie proces uzgadniania
celéw wskaznikowych dla emisji dwutlenku wegla po 2020 roku. Branza obserwuje tez
bezprecedensowsa debate na temat zakazu uzywania samochodoéw z silnikiem diesla czy
planowanych zakazow rejestracji samochodéw z silnikiem wewnetrznego spalania. Wciaz
tez istnieje koniecznos¢ zdefiniowania samochodu przysztosci, w szczegdlnosci napedu,
jaki ostatecznie ma zastgpic silniki wewnetrznego spalania. Niepewno$¢ co do regulacji
i technologii przysztosci nie bedzie pozytywnie wptywac na sktonnos¢ do zwiekszania
zatrudnienia. Po trzecie, obserwujemy w naszym kraju zmniejszong podaz sity roboczej
przy rosngcym popycie. Powoduje to wzrost kosztéw pracy, co przy konkurencji w krajach
o tanszej sile roboczej, moze skutkowac przeniesieniem produkcji. Ale, ta z pozoru zta
wiadomos$¢é moze oznaczaé¢ pozytywna tendencje, gdyz powoduje zmiany jako$ciowe
w zatrudnieniu w polskim przemysle motoryzacyjnym i zwiekszenie popytu na
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach.

Raporty firm cztonkowskich Zwigzku Pracodawcéw Motoryzacji i Artykutow
Przemystowych informuja o planowanym wzroscie zatrudnienia w zaktadach
produkujacych towary o wysokim stopniu przetworzenia i wysokich technologii.
Zatem wszedzie tam, gdzie produkcja tworzy wiekszg wartos¢ dodang oraz popyt na
wyksztatconych i wykwalifikowanych pracownikéw. W tych obszarach o wysokim
potencjale rozwoju, wzrosnie rola zachet dla utrzymania pracownikéw juz zatrudnionych
oraz umiejetnego zarzadzania wiekiem tak, aby utrzymac starszych i doswiadczonych
pracownikéw w sprawnosci do pracy. Z catg pewnoscig wzrosnie zainteresowanie
grupami spotecznymigdzie sg jeszcze rezerwy rak do pracy, np. wéréd kobiet. Niezbednym
wydaje sie zaangazowanie w projekty edukacyjne, aby np. poprzez klasy patronackie
i praktyki zapewni¢ sobie naptyw mtodych pracownikéw. Warto tez wspiera¢ madra
polityke imigracyjna, aby zaprasza¢ cudzoziemcéw z odpowiednimi kwalifikacjami
i wyksztatceniem.
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PYTANIE 6:

JAKIE SA NAJWIEKSZE MOZLIWOSCI ROZWOJU BRANZY AUTOMOTIVE W PANSTWA KRAJU
W CIAGU NAJBLIZSZYCH TRZECH LAT?

= POLSKA

11%
44%

W CZECHY & \cvmcy

24%

16% 14% 10%

16%

{ ) rumuNIA W ROSIA

23% 20% 20% 27% 20% 3%

g' SEtOWACJA

8% 6%
@ ¢

Produkcja nowych Rozwéj nowych Systematyczna Zmniejszenie
modeli aut technologii poprawa jakosci kosztow pracy
x| ]

LICZYMY NA NOWE INWESTYCJE MOTORYZACYJNE

Zdaniem przedstawicieli polskiego automotive, w najblizszych trzech latach sita napedowa motoryzacji w Polsce moze by¢
produkcja nowego modelu samochodu oraz rozwéj nowych technologii. W przypadku drugiej odpowiedzi, liczba wskazan
istotnie wzrosta w poréwnaniu do ubiegtego roku - z 23% do 34%. Moze to by¢ zwiazane z ogtoszeniem przez polski rzad
Planu Rozwoju Elektromobilnosci, ktérego waznym ogniwem beda wtasnie zaktady produkcyjne w Polsce i ich wtaczenie
w produkcje polskiego auta elektrycznego. Co ciekawe, w poréwnaniu do ubiegtorocznej edycji badania az trzy razy mniej
zapytanych liczy na uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego w Polsce (spadek z 27% do 9%).

Warto podkresli¢, ze rozwéj technologii jest postrzegany jako najwieksza mozliwos$¢ rozwoju branzy motoryzacyjnej
w Czechach i Niemczech. W tych krajach technologicznych optymistow jest najwiecej (po 53% wskazan). Z kolei
przedstawiciele rosyjskiego i rumunskiego automotive najbardziejlicza nauruchomienie kolejnego zaktadu produkcyjnego.
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PYTANIE 7:

JAKIE SA NAJWIEKSZE ZAGROZENIA ROZWOJU BRANZY AUTOMOTIVE W PANSTWA KRAJU
W CIAGU NAJBLIZSZYCH TRZECH LAT?

__ POLSKA

N CZECHY & nEvey
27% 27% 24% 20%
§ ) rumuNIA W ROSIA
26% 23% 27% 20%

13%

“‘ StOWACJA

10%
© © -

Gospodarczo - Staba promocja Spadek sprzedazy Wzrost konkurencji  Pogorszenie jakosci
polityczne otoczenie przez Panstwo aut na Swiecie innych krajow produkgcji
G GENED G G G

AUTOMOTIVE | POLITYKA TO NACZYNIA POtACZONE

Tegoroczne podium najwiekszych zagrozen rozwoju automotive w Polsce zdecydowanie odbiega od ubiegtorocznej edyciji
MotoBarometru. Zdaniem az 42% ankietowanych, najwiekszym zagrozeniem dla motobranzy w Polsce jest pogorszenie
sytuacji gospodarczo-politycznej. Na drugim miejscu znalazta sie staba promocja Polski (33% wskazan), a na trzecim spadek
sprzedazy samochoddw (29%). Obawy o sytuacje gospodarczo-polityczna czesto wyrazaja tez rumunscy producenci (31%).
W pozostatych czterech panistwach przedstawiciele motobranzy za najwieksze zagrozenie uznali wzrost kosztéw pracy.
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PRZEWAGI

PYTANIE 8:

JAKIE SA NAJWIEKSZE PRZEWAGI PANSTWA KRAJU, JAKO MIEJSCA INWESTYCJI
MOTORYZACYJNYCH?

__ POLSKA

Ny CZECHY & nEmey

18% 20%
© o - @ © o o

{ ) rumuNiA W ROSIA
29% 26% 26% @ 27%

'“' SEOWACJA

10%
44% o

Koszty Wykwalifikowany Potozenie System Infrastruktura
pracy personel geograficzne edukacyjny logistyczna
G GED — G G

KOSZTAMI PRACY O INWESTYCJE POLSKA ZAWALCZY Z ROSJA, RUMUNIA | StOWACJA

W Polsce za najwieksza przewage uznawane s3 koszty pracy (1/3 wskazan), cho¢ w poréwnaniu do ubiegtorocznych
wynikéw, ten element ma juz zdecydowanie mniej zwolennikéw. W 2016 roku uwazato tak az 73% ankietowanych. Drugim
najwiekszym atutem Polski jest wykwalifikowana kadra (uwaza tak co czwarta firma), a trzecim - potozenie geograficzne
(22% wskazan). Kosztami pracy o nowe inwestycje bedg walczy¢ réwniez Rosja, Rumunia i Stowacja. Podobnie jak przed
rokiem, na zupetnie inne przewagi wskazuja przedstawiciele niemieckiego automotive. Na pierwszym i drugim miejscu
uplasowaty sie dostep do wykwalifikowanego personelu oraz system edukacyjny. Ten ostatni w Polsce uzyskat tylko
8% odpowiedzi, podczas gdy w Niemczech az 31%. Czechy stawiajg przede wszystkim na potozenie geograficzne oraz
infrastrukture drogowa.
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ROMAN KANTORSKI

Prezes Polskiej Izby Motoryzacji

NOWY ETAP W MOTORYZACJI WYMAGA NOWYCH
TECHNOLOGII

Sytuacja polskiego przemystu motoryzacyjnego jest w chwili obecnej bardzo dobra.
Odnosi sie to przede wszystkim do produkcji jak i eksportu czesci i komponentéw
- nastapit dalszy wzrost. Jedli chodzi o szanse produkcji nowego modelu samochodu, to
jestem troche sceptyczny. W ostatnich latach nie udato sie nam ,przyciggnac¢” nowych
inwestycji w postaci produkcji samochodéw. Ostatnim akordem w tej czesci, ale jakze
znaczacym, byta inwestycja Volkswagena we Wrzeséni, ktéra spowodowata, ze dla tego
koncernu Polska stata sie ,zagtebiem” produkcji pojazdéw uzytkowych obejmujgcym nie
tylko VV Cady i VW Crafter, ale réwniez autobusy Scania (Stupsk) i MAN (Starachowice)
oraz ciezaréwki MAN w Niepotomicach. Duza niewiadoma jest to, jak bedzie wygladata
wspotpraca grupy PSA, (ktéra sfinalizowata transakcje zakupu OPLA) z tak dobra fabryka
OPLA w Gliwicach. Czy nastepne modele beda z grupy OPLA, a moze PSA? Réwniez ze
strony koncernu FCA (Fiat-Chrysler) nie ma jednoznacznych deklaracji odnosnie fabryki
w Tychach.

Natomiast interesujacg inicjatywa jest powstanie Fabryki Samochodéw Elektrycznych
w Bielsku-Biatej, ktéra we wspdtpracy z Instytutem Badan i Rozwoju Motoryzacji
BOSMAL ma produkowac samochody elektryczne na bazie FIATA 500. Partnerem czesci
selektrycznej” jest Instytut Napeddw i Maszyn Elektrycznych KOMEL z Katowic. Czyzby
to byt pierwszy osobowy samochéd elektryczny produkowany w Polsce? Dotychczas
wiodacym producentem pojazdéw elektrycznych, a konkretnie autobuséw, byt SOLARIS
z Poznania.

Nowy etap w motoryzacji wymaga stosowania nowych technologii i koncepcji
inzynierskich. Przyktadem rozwoju w tym zakresie jest program sektorowy INNOMOTO
prowadzony przez NCBIR, ktérego pierwszy etap zakonczyt sie duzym sukcesem.
W ramachtego programu zostanie zrealizowanych kilkadziesigt projektéw innowacyjnych
w obszarze nowych technologii i rozwigzan inzynierskich majacych duzy wptyw na jakos¢
i nowoczesnos¢ produkcji przemystu motoryzacyjnego w Polsce. Duza czes$¢ tych
projektéw jest zwigzana z wdrazaniem produkcji tzw. pojazdéw niskoemisyjnych
a zwtaszcza z napedem elektrycznym. Przewidujemy dalsze projekty w ramach
tego programu, co pozwoli na wzmocnienie innowacyjnosci polskiego przemystu
motoryzacyjnego.
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ELEKTROMOBILNOSC W POLSCE

\\ PLAN ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI
N\

___

Plan Rozwoju Elektromobilnosciw Polsce zostat przyjety przez Rade Ministrow 16 marca 2017 roku. Dokument jest jednym
z trzech elementéw opracowanego w Ministerstwie Energii Pakietu na Rzecz Czystego Transportu, na ktéry sktadaja sie
rowniez Krajowe ramy polityki infrastruktury paliw alternatywnych oraz Fundusz Niskoemisyjnego Transportu. Plan
Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce okresla korzysci zwigzane z upowszechnieniem stosowania pojazdéw elektrycznych
w naszym kraju oraz identyfikuje potencjat gospodarczy i przemystowy tego obszaru.

CELE PLANU ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI:

e Stworzenie warunkéw do rozwoju elektromobilnosci Polakéw poprzez upowszechnienie infrastruktury
tadowania i zachety do zakupu pojazdéw elektrycznych.

e Rozwodj przemystu elektromobilnosci.
e  Stabilizacje sieci elektroenergetycznej poprzez integracje pojazdow z siecia.
WARUNKI SUKCESU PLANU ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI

Rozwdj elektromobilnosci jest projektem, ktérego sukces jest uwarunkowany dokonaniem przeobrazen w wielu sferach.
Projekt wymaga wykreowania dynamicznego srodowiska, w ktérym poszczegdlne podmioty beda wzajemnie wspieraty
swoje dziatania. W szczegolnosci wymaga:

e Zmiany $swiadomosci potencjalnych uzytkownikéw
e  Opracowania systemu korzysci dla uzytkownika pojazdu elektrycznego
e  Rozwoju producentéw w segmencie elektromobilnosci
e  Zmian regulacyjnych warunkujacych rozwoj elektromobilnosci
e Dostosowania sieci energetycznej
GLOWNE DZIALANIA
e Ustanowienie obowiazku wymiany floty na pojazdy elektryczne przez administracje publiczng

e  Woprowadzenie zmian w systemie podatkowym korzystnych dla uzytkownikéw pojazdéw elektrycznych,
w szczegoblnosci zmian w podatku akcyzowym, podatku VAT, korzystniejszej amortyzacji pojazdéw elektrycznych

e Doptaty do autobuséw elektrycznych
e  Woprowadzenie optaty zwigzanej z ceng i emisyjnoscia pojazdu samochodowego
e  Zapewnienie ciaggtosci finansowania na rzecz innowacji w obszarze elektromobilnosci

e  Woprowadzenie systemu inteligentnego opomiarowania w Polsce
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OBSZAR INTERWENCIJI
PUBLICZNEJ

ELEKTROMOBILNOSC W POLSCE
PLAN ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI

GtOWNY EFEKT OSIAGNIETY NA DANYM ETAPIE

®

POJAZDY ELEKTRYCZNE
W MIASTACH PRZYSZtOSCI

(SWIADOMOSC)

€)

ROZWOJ RYNKU POJAZDOW
(POPYT)

3

ROZWOJ PRZEMYStU
ELEKTROMOBILNOSCI

(PODAZ)

@

REGULACJA DLAROZWOJU
ELEKTROMOBILNOSCI

&

INTELIGENTNA SIEC
ZINTEGROWANA Z RYNKIEM
POJAZDOW

Pilotaz

Rynki Alfa

Budowa
prototypow

Ustawa o rozwoju
elektromobilnosci

Budowa
demonstracyjnej stacji
tadowania zintegrowanej
zsiecia

Dobre
praktyki

Rynki Beta

Produkcja
krétkoseryjna

Etap przygotowawczy
inwestycji

Budowa stacji
w wybranych
aglomeracjach

ETAP | ETAP 11 ETAP IlI
2017-2018 2019-2020 2021-2025

Rozbudowana
Swiadomosc¢

Rozwiniety
rynek

Produkcja
pojazdéw

Zbudowana
infrastruktura,
ograniczeniadla
pojazddw spalinowych

Siec¢ przygotowana do
integracji z pojazdami
elektrycznymi

CELE KONCOWE

RODUKCIA SERYINA OSIAGNIECIELICZBY ELEKTRYFIKACJA FLOTY
W ADMINISTRACJI PUBLICZNE
POLSKIEGO POJAZDU 1 MLN AUT ELEKTRYCZNYCH A SQZK)C[\J/"EL;Q%C J
ELEKTRYCZNEGO ZAREJESTROWANYCH W POLSCE
DO 2025 1. (NA KONIEC 2025 r)

Zrédto informacji o Planie Rozwoju Elektromobilnosci: Biuletyn Informacji Publicznej Ministerstwa Energii: http://bip.me.gov.pl
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ELEKTROMOBILNOSC W POLSCE
EWOLUCJA, NIE REWOLUCJA

PYTANIE 9:

CZY PLAN ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI PRZEDSTAWIONY W UBIEGEYM ROKU PRZEZ RZAD
JEST W PANSTWA OCENIE MOZLIWY DO REALIZACJI W ZAKEADANYCH RAMACH CZASOWYCH
| ILOSCIOWYCH?

POLSKA
-

TAK NIE NIE WIEM
G (D D

PYTANIE 10:

CO PANSTWA ZDANIEM JEST NAJWIEKSZYM WYZWANIEM W REALIZACJI PLANU ROZWOJU
ELEKTROMOBILNOSCI?

ww POLSKA

Brak odpowiedniej infrastruktury 32%

Niska swiadomos¢ spoteczenstwa

Brak/Zbyt niskie kompetencje i doswiadczenie
polskich dostawcow w obszarze elektromobilnosci

Zbyt krétki czas na dostosowanie linii produkcyjnych w
istniejacych zaktadach

Krétki czas na realizacje programu

Inne

BEZ INFRASTRUKTURY ELEKTRONICZNE AUTO DALEKO NIE POJEDZIE

Pojazdy elektryczne z pewnoscig na state wpiszg sie w przyszty obraz motoryzacyjny, ale nie stanie to sie w ciagu
najblizszych kilku lat. To bedzie raczej zmiana ewolucyjna, a nie rewolucja. Az dwie trzecie zapytanych uwaza, ze Plan
Rozwoju Elektromobilnosci (PRE) w przedstawionym ksztatcie nie ma szansy na realizacje. Brak optymizmu wynika z wielu
wyzwan, jakie wigza sie z wdrozeniem rzadowego projektu. Najwazniejsze to brak odpowiedniej infrastruktury, w tym
sieci dotadowywania pojazdéw, na co wskazat co trzeci respondent, oraz niska $wiadomos¢ spoteczenstwa i popularyzacja
tego rozwigzania wsérdd Polakéw (27% wskazan). Co wiecej, przedstawiciele branzy motoryzacyjnej w Polsce zdaja sobie
sprawe, ze zmiana technologiczna, z jaka wigze sie wprowadzenie napedu alternatywnego, to rewolucja na wielka skale,
ktéra wymaga przygotowania kompleksowego taricucha produkcyjnego oraz czasu. Tylko co czwarty zapytany uwaza, ze
PRE ma szanse na realizacje.
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ELEKTROMOBILNOSC W POLSCE
KORZYSCI DLA POLSKIEJ MOTORYZACJI

PYTANIE 11:

JAKIE WIDZA PANSTWO GEOWNE KORZYSCI Z REALIZACJI PLANU ROZWOJU
ELEKTROMOBILNOSCI DLA BRANZY MOTORYZACYJNEJ W POLSCE?

w» POLSKA

Utworzenie nowych zaktadéw produkcyjnych 36%

Zwiekszone zamdwienia na czesci i akcesoria do
pojazdéw elektrycznych w istniejacych juz zaktadach

Podazanie za globalnymi trendami motoryzacyjnymi

Wykreowanie popytu na auta elektryczne

Rozwdj innowacyjnej gatezi produkcji motoryzacyjnej
w Polsce

Partnerstwo publiczno-prywatno-naukowe

Zwiekszenie konkurencyjnosci polskiego automotive

PLAN ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI PRZYBLIZY NAS DO GLOBALNYCH TRENDOW

Dwie najwazniejsze korzysci wynikajace z realizacji Planu Rozwoju Elektromobilnosci, na jakie wskazali przedstawiciele
branzy motoryzacyjnej, dotycza obszaru podazowego Planu (podaz rozumiana jako rozwdj przemystu elektromobilnosci
w Polsce, co w konsekwencji ma zaopatrywacé Polakdéw w pojazdy elektryczne). W szczegdlnosci, 36% ankietowanych
uwaza, ze na potrzeby realizacji Planu powstang nowe zaktady produkcyjne. Ponadto, co trzeci zapytany liczy, ze to polski
przemyst bedzie wytwarzat czesci i podzespoty dla pojazdéw elektrycznych, produkowat cate pojazdy oraz niezbedne
dla rozwoju elektromobilnosci oprzyrzadowanie i infrastrukture.

Przedstawiciele zaktadéw motoryzacyjnych w Polsce maja réwniez nadzieje, ze dzieki pracom nad obszarem
elektromobilnos$ci, nasze automotive bedzie podaza¢ za globalnymi trendami motoryzacyjnymi (24% wskazan).
Tylko zaawansowany technologicznie i innowacyjny przemyst, przy utrzymaniu przez zaktady produkcyjne w Polsce
inwestycyjnego trendu, ma szanse uczyni¢ z Polski innowacyjny osrodek motoryzacyjny, szczegdlnie w obszarze
elektromobilnosci.

Co ciekawe, tylko 15% zapytanych jest zdania, Ze realizacja Planu Rozwoju Elektromobilnosci jest w stanie wykreowac
wsrdod Polakéw popyt na auta elektryczne. Ten dosy¢ niski odsetek optymistéw moze dziwié, biorac pod uwage fakt, ze
budowanie ,elektroswiadomosci” jest jednym z filaréw rzadowego projektu.
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ELEKTROMOBILNOSC W POLSCE
BENEFICJENCI

D

PYTANIE 12:

KTO BEDZIE NAJWIEKSZYM BENEFICJENTEM PLANU ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI?

- POLSKA
Nowoutworzone zaktady produkcyjne dedykowane
autom elektrycznym
Dziatajace juz zaktady produkcyjne w Polsce 25%
Zaktady motoryzacyjne poza granicami Polski 20%
Srodowisko naturalne 20%

Polski rzad 3%

Polacy 2%

Podobnie jak w przypadku korzysci wynikajacych z realizacji Planu Rozwoju Elektromobilnosci, tak i w przypadku
beneficjentéw projektu, ankietowani wskazali w pierwsze]j kolejnosci na przedstawicieli przemystu motoryzacyjnego.
Ponad potowa zapytanych oséb uwaza, Ze najbardziej na Planie skorzystaja zaktady produkcyjne - zaréwno
nowoutworzone (32% wskazan) jak i te juz dziatajace (25% wskazan). Co ciekawe, zdaniem branzy Polacy jako konsumenci

nie sa wymieniani jako najwieksi beneficjenci.

PYTANIE 13:

PLAN ROZWOJU ELEKTROMOBILNOSCI OPIERA SIE NA DWOCH GEOWNYCH FILARACH
(E-BUS | SAMOCHOD ELEKTRYCZNY). KTORY Z NICH MA WIEKSZE SZANSE NA SUKCES?

wr POLSKA

e-Bus

Samochéd elektryczny

Obafilary

Zaden

Blisko potowa przedstawicieli branzy motoryzacyjnej uwaza, ze sukces segmentu autobusowego jest tatwiejszy do
osiagniecia. Co czwarty jest zdania, ze to samochéd elektryczny moze mieé wieksze szanse na powodzenie. Jednak warto
pamietac, ze oba projekty obarczone sa wieloma czynnikami ryzyka oraz zwigzanymi z nimi wyzwaniami. Jednak o ile
w przypadku samochodéw elektrycznych obecnie mamy do czynienia z brakiem wystarczajacej infrastruktury oraz
zaplecza produkcyjnego, o tyle w przypadku autobuséw z napedem elektrycznym, w Polsce funkcjonuje kilka zaktadéw

produkujacych, i to na skale miedzynarodowa.
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ELEKTROMOBILNOSC W POLSCE
OKIEM EKSPERTA

TADEUSZ SYRYJCZYK

Partner w Zespole Doradcéw Gospodarczych TOR

PRZEMYSt KLUCZOWY DLA PRZEZWYCIEZENIA BARIER
W ELEKTROMOBILNOSCI

Zdecydowana wiekszos¢ przedstawicieli branzy motoryzacyjnej nie wierzy w powodzenie
Planu Rozwoju Elektromobilnosci - wynika z badain Exact Systems przeprowadzanych
w ramach tegorocznej edycji MotoBarometru. Na pesymistyczne postrzeganie
perspektyw elektromobilnosci w Polsce wptyw majg - obok oczywistego braku
infrastruktury - obecnie dostepne parametry techniczne (przede wszystkim zasieg, ale
takze czas tadowania) oraz koszt zakupu pojazdéw elektrycznych.

Powody pesymizmu w odniesieniu do realizacji planu s3 zbiezne z podstawowymi
barierami dla elektromobilnosci w Polsce. Zasiegi na jednym tadowaniu wystarczaja co
prawda do codziennych dojazdéw do pracy nawet z odlegtych dzielnic do centréw miast,
wiec teoretycznie problem braku infrastruktury nie powinien by¢ postrzegany jako
faktyczna bariera dla takiego sposobu korzystania z samochodu. Jednak w codziennych
dojazdach pewna role odgrywa transport publiczny, natomiast prywatne auto jest
przeznaczone gtéwnie na dtuzsze wyjazdy - stuzbowe oraz na wakacje i w weekendy.
Wtedy ograniczony zasieg, przy jednoczesnym braku infrastruktury, razem stanowia
istotng bariere. Ograniczenie to traci na znaczeniu w gospodarstwach domowych
dysponujacych dwoma samochodami, ktorych wecale nie jest tak mato w Polsce (ponad
20%). Wtedy jeden, mniejszy pojazd stuzy do codziennych dojazdéw do pracy, nauki, na
zakupy itp. Nie oczekuje sie od takiego auta nadzwyczajnych parametréw, ale tatwosci
parkowania oraz niskiej ceny.

Przed przemystem motoryzacyjnym i elektroenergetycznym stoi wiec problem,
ktéry sprowadza sie do odpowiedzi na pytanie: jak wysoka cene baterii zréwnowazy¢
niskim kosztem eksploatacji (energii elektrycznej, trwatosci i niewielkich naktadéw na
konserwacje) w okresie jej uzytkowania? Jest to zaréwno problem technologiczny, jak
i odnoszacy sie do sposobu finansowania. Nie chodzi tu tylko o kwestie czysto finansowe,
ale takze o realng gwarancje trwatosci baterii i roztozenia finasowania zakupu w czasie
tak, aby ponoszony na poczatku koszt byt poréwnywalny z klasycznym pojazdem,
apodzniejsze koszty energii i sptata dodatkowych elementéw - zwtaszcza baterii - dawaty
wymierny efekt w postaci oszczednosci.
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UStUGI GRUPY EXACT SYSTEMS
SORTING & REWORK

podstawowa ustuga Grupy (generuje ok. 85% przychoddéw), polegajaca na sprawdzaniu zgodnosci czesci
Q / komponentéw z instrukcja lub specyfikacja klienta, ktéra jest wykonywana zgodnie z procedurami
systemu ISO.

CONTROLLED SHIPPING LEVEL I (CSL) Il

ustuga obejmujgca dodatkowa kontrole na osobnym stanowisku, przeprowadzang przez przeszkolonych
inspektoréw Grupy.

POPRAWA PROCESU PRODUKCYJNEGO

ustuga wykonywana u klienta przez konsultanta Exact Systems, ktéry pracuje nad projektem wraz
z zespotem inzynieréw Grupy lub oséb dobranych z zasobow Klienta.

REZYDENTURA

ustuga polegajaca na reprezentowaniu klienta Grupy w kontaktach z jego dostawca badz odbiorca jego
produktéw. Dzieki temu klient ma mozliwos$¢ szybkiego wyjasnienia problemu na miejscu.

ZABEZPIECZENIE WYROBU GOTOWEGO

ustuga polegajaca na kontroli wyrobu gotowego pod wzgledem jako$ciowym przy zatozeniu naszej petnej
odpowiedzialno$ci za efekt wykonanej pracy.

AUDYT VDA 6.3

audyt procesu zgodny ze standardem VDA 6.3 ma na celu wskazanie tych elementéw procesow
produkcyjnych, ktére wymagaja poprawy przed przystapieniem do procesu certyfikacji 1ISO 9001
i TS 16949.

28

N MotoBarometr 2017 ¢ www.exactsystems.com
nnnt



Exacth\\ 4

\Systems

MotoBarometr 2017

NASTROJE W AUTOMOTIVE
POLSKA, CZECHY, NIEMCY, ROSJA, RUMUNIA, StOWACJA

© 2017 Exact Systems S.A. Wszystkie prawa zastrzezone.
Cytowanie danych za: ,MotoBarometr 2017. Raport Exact Systems S.A”

REDAKCJA:
Sylwia Maj, Monika Banys, ZOOM bsc Sp. z 0.0.
Opracowanie graficzne: www.PrezStudio.pl

WIECEJ INFORMACJI UDZELAJA:
Jacek Opala

Dyrektor ds. Rozwoju Sprzedazy, Exact Systems S.A.
m.: +48 515 137 719

e.: jacek.opala@exactsystems.com

Sylwia Maj

Rzecznik Prasowy Exact Systems S.A.
m.: +48 503 701 452

e.: sylwia.maj@zoom-bsc.pl



Exacth\\ \
\Systems



